Und aus der Gegenwart hochaktuell:

,In Ostdeutschland ist die Zahl der Konsumgenosdaften auch 1991, wenngleich
nur leicht, zurickgegangen. (...) Bei 4,37 Millionditgliedern (1989: 6,64, 1990: 4,57
Millionen) gehérten aber immer noch zwei von draudhalten in Ostdeutschland einer
Konsumgenossenschaft an. Im laufenden Jahr 199&diweitere Mitglieder ausge-
schieden sein. Der Mitgliederrickgang wird damilat, dal3 die deutlichen Ein-
schrankungen bei den Rickvergttungen nicht Ubdedl Verstandnis der Mitglieder
fanden, ...358

Mit anderen Worten: Die Konsumgenossenschaft isDeutschland faktisch
verbotengdaihr 6konomischeMechanismuserbotensts®9. Mit ihremVerbotwird
einerseits ein weiteres Kapitel unterlassener \Aertdrerpolitik geschriebéfi, an-
dererseits aber auch der »Kopf« eines Genossetsghaéns verboten. Denn von
der Seite seiner Bedurfnisse aus betreibt der Meas®e mehr oder weniger ge-
lungene Lebensplanung bzw. entwickelt KonzepteWiaghien zu deren Verbesse-
rung. Von daher ist die Konsumgenossenschaft méirashtens Ort der Sinnfin-
dung - eben »Kopf« oder »Sinnesorgan des Sinns«.

3.5. Die Produktivgenossenschaft

»Dies ist das unendliche Recht des Subjekts, daitleselbst in seiner Tatigkeit
und Arbeit befriedigt findet>&

,Die ldee der Produktivgenossenschatft erlebte iiéhepunkt in den Jahrzehnten
zwischen der Revolution von 1848 und der GriinduegyDeutschen Kaiserreiches von
1871. DieAllgemeine deutsche Arbeiterverbriderumg August 1848 in Berlin ge-
grindet und zugleich die erste Arbeiter-Massenbewggn Deutschland, sah in der
Produktivgenossenschaft das entscheidende Miited, @esellschaftsreform und die
Emanzipation des »vierten Standes« zu erreicheh E{ne erste produktivgenossen-
schaftliche Grindungswelle ging damals durchs Lddak Scheitern der Revolution
und die einsetzende politische Reaktion - zum dedh die Verscharfung der Gewer-
beordnung - bliesen der Bewegung jedoch bald dasathe Lebenslicht aus. Erst das
liberalere Klima der sechziger Jahre ermdglichteerizweiten Anlauf. Fur den Zeit-
raum von 1860 bis 1878 sind reichsweit etwa 300d#ktvgenossenschafts-
grindungen bekannt geworden. Viele dieser Unternelgen fielen, soweit sie bis da-
hin nicht aus anderen Griinden gescheitert warersateveren Grinderkrise nach dem

558 DG BANK: Genossenschaften ..., a.a.0., S. 60.

559 Einer letzten Meldung zufolge beabsichtigt die 8esregierung, das Rabattgesetz ersatz-
los aufzuheben. Damit fiele gleichzeitig die Reghisdlage der begrenzten Rickvergu-
tung und konnten die Konsumgenossenschaften mégliehse ab 1995 wieder frei dis-
ponieren. [Wurde durch die Ereignisse bis zur Diegling dieser Arbeit nicht bestatigt.]

560 Vqgl. zu der schwachen Position des VerbrauchersnB BIERVERT u.a.: Verbraucherge-
rechte Verbraucherforschung und Verbraucherpoitkppertal 1976. BRND BIERVERT
u. a.: Alternative Organisationsformen fur die Veting von Verbraucherinteressen.
Wuppertal 1982. ulrtA JoscH Konsumgenossenschaften und Food-Cooperativein Ber
1983.

51 Georc W. F. HEGEL: Vorlesungen (iber die Philosophie der Geschichegpzig 1907,
S. 571
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Deutsch-Franzdsischen Krieg im Jahre 1873 zum Ojpfamit war bis zum Ersten
Weltkrieg die Konjunktur produktivgenossenschalfiic Unternehmen weitgehend be-
endet. %62

Die Aufarbeitung der produktivgenossenschaftlicieematik ist schwierig und
wird sich auch hier nicht zufriedenstellend leisteasseffs. Denn wenngleich
ScHULZE-DELITZSCH die »Assoziation zu gemeinsamer Produktion« bzaddk-
tiv-Assoziation ausdrticklich als den »Gipfelpunksdjanzen Systems« anerkannt
habb4, ist ihre Methode der Herbeifihrung bis heute noicht ausgereift. Genau
genommen stehen seit ca. 1890 nur Minderheitedntidiektuellen ungebrochen
fur die Produktivgenossenschaft ein, und so sidehiGewinnung eines theoreti-
schen Fundamentes dahin, obgleich es seit588Bik in die Gegenwart hinein
Produktivgenossenschaften gibt und ihre Entwicklfiigeine alternative Organi-
sation der Arbeit als zentral angesehen werderb&ufber so wichtig die Ent-
wicklung einer anwendungsfreundlichen Konzeption Bi®duktivgenossenschaft
ist, so ungeliebt bleibt die Idee seitens jenex,géigen jegliche Alternative zu den
etabliertenAbhangigkeitsbeziehungamd Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Machtblok-
ken sind. Wahrend die Produktivgenossenschaft ohemgedenkbaren freiheitlich-
en Weg einer alternativen Arbeitsplatzmarktorgdmaabeschreibt, muld sie sich
in ihrem Geburtsstadium bereits gegen allerleilmigieche Angriffe verteidigefy.
Der Gedanke, daf3 ihre Spielfiguren sich verseldgg@én konntenmuf3den Herren
- das lehrt der sozialpsychologische Determinismusgeheuerlich bis unvor-
stellbar erscheinéfs.

52 KLAus Novy und MCHAEL PrINZ: lllustrierte Geschichte der Gemeinwirtschaft. IBer
1985, S. 17.

563 Einen aktuellen Uberblick vermittelt 8NER W. ENGELHARDT: Zu einer Struktur- und
Funktionsanalyse der Produktivgenossenschatft. eéitséhrift fir das gesamte Genossen-
schaftswesen, Bd. 44, Heft 1/1994, S.4-27.

564 Vgl. HERMANN ScHULZE-DELITZSCH: Kapitel zu einem deutschen Arbeiterkatechismus
(1863). In: HERMANN SCHULZE-DELITZSCHS Schriften und Reden, hrsg. von F. Thorwart,
Band Il, Berlin 1910, S. 26 - 173, hier S. 149.

565  Die erste Erzeugergenossenschaft wurde 1831ris Pan einer kleinen Gruppe Tischler
unter dem EinfluR3 vonH? BucHEZ gegriindet.” MHAN ToTOMIANZ: Grundlagen des Ge-
nossenschaftswesens. 2. neubearb. Aufl., Berlif,1927.

566 \gl. WOLFGANG BEYWL und BURGHARD FLIEGER: Genossenschaften als moderne Ar-
beitsorganisation. Fernuniversitat Hagen 1991.

567 Vgl. WERNERKRUCK: Die gewerbliche Produktivgenossenschaft in Déiésal. Ein the-
oriegeschichtlicher Beitrag. In: Zeitschrift firddgesamte Genossenschaftswesen, Bd. 43,
Heft 3/1993, S.197-216.

568  Angewandt auf das Arbeitsverhaltnis, auf die Riifensbefugnis der Arbeitgeber, auf die
Gehorsamspflicht der Arbeitnehmer, kommt man nighthin, dem Arbeitgeber eine
Seinsuberlegenheit tber den Arbeitnehmer zuzusmeDiese Seinsiberlegenheit wird
dann darin erkannt, daf} der Arbeitgeber tUber Promhdmittel verfigt, wogegen der
Nur-Lohnarbeiterkeine Produktionsmittel einbringt. Aus dieser angeblictHgeinsiber-
legenheit wird die Befugnis des Arbeitgebers, derbenehmer Weisungen zu erteilen,
und die Verpflichtung des Arbeitnehmers, diese \Wagsim Gehorsam entgegenzuneh-
men, hergeleitet. Sie werden sagen, das habenoeir woch nie gehort! Das ist doch Un-
sinn! Meine Damen und Herren, ich gebe lhnen z3, %@ das noch nie gehort haben. Ich
habe es auch noch nie gehort; aber es steckten Hiinterkdpfen, beispielsweise in den
Hinterkopfen derjenigen, die die Mitbestimmung beké&n, weil die Verfigungsmacht
im Unternehmen vom Eigentum ausgehen musse und vochanderswoher hergeleitet
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Doch die Spielfigur oder das Ausbeutungsobjektadiesn ist sich selbst in ers-
ter Linie Mensch und sucht als Mensch unter undvieibschen »sein unendliches
Recht«, wie es EGEL nannte. Darum hat es auch immer - trotz alled&fareini-
gungen gegeben, die fortlaufend »erfanden«, waslaProduktivgenossenschaft
auffassen.

Die groRte Ubereinstimmung mit dem hier vertretei@oretischen AnsatzrO
PENHEIMERS weist die von EGELHARDT anempfohlene Definition KARLES GIDES
auf. Danach sind Produktivgenossenschaften Untereehin denen jeder Be-
schéftigte Teilhaber und jeder Teilhaber beschakig®. Sie |aRt sich noch schar-
fer zuspitzen, wenn man die ino&s Spatwerk formulierte kiirzeste aller Genos-
senschaftsdefinitionen zugrunde legt: ,,der gereBhées!S70 oder auf die Produk-
tivgenossenschaft angewenddr gerechte Preis fur Arbeit

Danach ist die Produktivgenossenschaft primar eitbternehmung, in der
alle beschaftigten Teilhaber einen Konsens lber di@eren Angelegenheiten
(Produkt, Produktionsform, Ertragsteilung etc.) atreben und auch eine
Chance auf Realisierung haben, da die Verflugungdnez an der Unterneh-
mung in ihren Handen liegen.

Indem sie als Organisationsform funktioniert, wisie sekundarnach auf3en,
aber nicht, indem sie den Marktmechanismus desrGatier Geldmarktes veran-
dert, sondern ausschliel3lich durch Wirkung aufMaEchtkonstellation Arbeitge-
ber-Arbeitnehmer am Arbeitsplatzmarkt.

Alle Konstruktionsversuche von Produktivgenosseafieh sind nach dem hier
vertretenen Ansatz daraufhin zu befragen, ob sieEdgillung dieser Aufgaben-
stellung dienen oder nicht. Es mdgen sich aus derdpen Aufgabe bestimmte
Prinzipien ableiten lassen, die der besonderendBstorm gerecht werden. Mog-
licherweise lassen sich gar spezifische MerkmatdPdeduktionsweise feststellen,
da es den Genossen vor allem um eine Optimierusdfdeeitsertrages geht, und
somitder AufwandderAnschaffungdenErtragderArbeitserleichterungichttiber-
steigen darf. Aber mit jedem dieser Schritte end#arwir uns bereits von dem
Kern, denn die gewahlten Verfahrensweisen sindt réeffbstzweck, sondern Mit-
tel.

Kritisch mul3 man m. E. sehen, wenn in der alteriiabnomisch-produktiv-
genossenschaftlichen Literatur ein sogenanntessistebzprinzip« genannt wird,
wonach es nicht darum gehe, Privateinkommen zumesen. Einmal abgesehen

werden konne. (...; hier ist) eine Reminiszenz,idi&Virklichkeit das Sklavenrecht vor-
aussetzt, aber nichts zu tun hat mit der Rechtsbeng des freien Lohnarbeitsver-
haltnisses, in der zwei gleichberechtigte Mensatieander gegenlberstehen.SWnLD
VON NELL-BREUNING: Der Arbeitsmarkt in individual- und sozialethigehSicht. In: Ar-
beitsmarkt und Menschenwirde. Die Okonomie auf dreiifstand der Ethik. Munster
1980, S. 32 - 47, hier S. 36 f.

569 Vgl. WERNERW. ENGELHARDT: Prinzipielle und aktuelle Aspekte der Produktivgs-
senschaften. In: Friedrich Karrenberg, Hans Alljidd.), Sozialwissenschaft und Gesell-
schaftsgestaltung. Festschrift fir Gerhard Weiddenin 1963, S.439-460, hier S.439.

570 vgl. VAHAN ToTOMIANZ: Grundlagen des Genossenschaftswesens. a.aZ3., S.
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davon, daf’ eine Produktivgenossenschatt fur inodukte am Markt keine hohe-
ren Preise erzielen kann als qualitativ vergleichlb&rodukte anderer Produzenten,
und dald von daher - eine monopolistische Marktlstieung durch eine Produk-
tivgenossenschatft selbstverstandlich ausgeschlessienErtragsmaglichkeiten ei-
ner produktivgenossenschatftlichen Unternehmung nbeh durch den Markt sel-
ber begrenzt sind, geht es natirlich genau daras Ehkommen aus Arbeit zu
optimieren, also mit geringstmoéglichem Aufwand eigo3tmoglichen Ertrag zu
erzielenWersichdiese«iel alsProduktivgenossenschafti@chtsetztverschwen-
det seine Energie mit suboptimalen Handlungen.

Damit wird noch nichts dartber gesagt, mit weldbeistungsverdichtungnd
mit welchemEinkommenswunsatine Gruppe wirtschaftet. Deswegen ist der Beg-
riff der »Einkommensmaximierung« auch in jeder ktihs unglicklich gewahilt,
denn welche Ziele ein produktivgenossenschattlidfenbund verfolgt, muf3 und
kann in dem Verbund als Werthaltung flexibel ausgelelt werden. Eine Produk-
tivgenossenschatft hort nicht deswegen auf, einduRtivgenossenschatft zu sein,
weil man dort Spitzengehélter verdi€nt Statt der »Einkommensmaximierung«
liegt als Motiv eineGenuf3optimierungnahe, die ein Optimum aus Arbeitsertrag
und Arbeitsaufwand sucht und sich vor allem anresmenvollen Aufteilung wert-
voller Lebenszeit orientielt 216). Was an Diensten gegeniber Dritten (= Arbeit)
geleistet werden muf3, wird vermutlich unveranderefektiv wie irgend méglich
erledigt, schon alleine deshalb, weil gut funkteende Abldufe und gelungene
Werke mehr »Spali« machen bzw. Positiv-Spiegel igenen Leistungsfahigkeit
sind.

Aber selbst oder gerade dann, wenn der Menschteshe® nach Faulheit reali-
siert (ohne zu diesem Zwecke den Nebenmenscheklaxers zu kdnnen), wird
jeder Handgriff doppelt genau tberlegt und, wenmlob, unterlassen. Nur der
Sportler verbraucht Energie aus Betatigungsfreuttk anderen selbstbestimmten
Genulimotiven. So kann eine »gemiitlich« arbeiteno@uRtivgenossenschaft eine
optimierte Realisierung des 6konomischen Prinzyesnessen in Lebens-Werten,
darstellen. Es geht also nicht um die Aufhebungnidyvelcher Optimierungsbe-
strebungen, sondern

a) um die Flexibilisierung bestimmter Unternehméglszim Sinne einer Ge-
nuf3optimierung und
b) um die gerechte Teilung des gemeinschaftlicleken Ertrages.

Bei dem Thema »Produktivgenossenschaften« ist gsbascht, die Realebene
der Genossenschaftspraxis und die publizistisctretene Wahrnehmungsebene
der Wissenschaft als gesonderte »Realitat« zu bdehlarEs hat in der Praxis stets
Produktivgenossenschaften gegeben; in anderen&@scbpn Landern wohl mehr
als in Deutschland und in Deutschland in wechselrfsiehiiben, ausgel6st durch
die Arbeiterverbriiderung um 1848, durch den Libenmals (£HULZE-DELITZSCH)
1860, durch staatliche Initiative zur Versorgung Heimkehrer nach dem ersten

571 Ein bei dem Berliner Ingenieur-Kollektiv PSI vajender Fall.
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Weltkrieg, durch Gewerkschaftsinitiative besondesh gré3eren Streiks sowie in
der Form von Produzenten-Verbraucher-Gemeinschaftetenen sich Produktiv-
genossenschaften und Konsumgenossenschaften zueégiszt haben, bis erste-
re ganz als Produktionsbetriebe der Konsumgenadsaitasn in diese eingeflossen
sincb72,

Der europaische Dachverband der Arbeits- und Ptamhdgenossenschaften
CECOPR? vereinigt 40.000 Produktionsgenossenschaften @080 Arbeits-
platzen. In Deutschland gab es 1921 noch 1.302 Produkinggenschaftén,
in Westdeutschland 1990 nur noch 13 Produktiv- AB8dProduktionsgenossen-
schaftef’é sowie in den funf neuen Bundeslandern 1993 ca.R86@uktivgenos-
senschafter’.

In Deutschland, wo sonst immer gerne alles schmetiedl3er - besser gemacht
wird, kann dieses MiRverhaltnis kaum jemanden értsein. Statt dessen stol3t
man auf intellektuelle Ausgrenzungsversuche, vareddNGELHARDT einige zu-
sammenfalit:

.In der Folgezeit ging RBERT LIEFMANN®78 soweit, Produktivgenossenschaften als
Objekt der Genossenschaftslehre vollig fallenzélaskr argumentierte, dal3 es sich bei
ihnen nicht um Genossenschaften sondern um Gdsaflisn handele, die die Mit-
glieder nicht nur férdern, wie die anderen Genosseaiftsarten, sondern die deren ge-
meinsame Erwerbswirtschaft bildenaAks FuCHS79 prazisierte, dall zwar Begriffs-
bestimmungen der Produktivgenossenschaften moggi@n, in Anbetracht der Trans-
formation der lediglich in statu nascendi eine Belwheit darstellenden Gebilde je-
doch eine Theorie Uber sie unmoglich setTER ALBRECHT?80 schlielich nannte
schon seine Definition eine »reine«, d.h. idealigpe, welche die in der Praxis regel-
maRig vorkommenden Gebilde nicht zu erfassen ezléhib

Denen, die da Uber Begriffe agieren ohne die dalstghenden sozialen Bewe-
gungen zu erfassen, liel3e sich aus etwas andersamfienhang vorhalten:

572 Vgl. MATTHIAS ScHULTE: Anmerkungen zur Genese der Konsumgenossenschiaften
Deutschland. Wuppertal 1980, S. 135 ff.

573 Comité Européen des Co-opératives de Productiate efravail Associé; Europaisches
Komitee der Arbeits- und Produktionsgenossenscahafte

574 Vgl. den Vortrag von WIAN WOODELL, abgedruckt als Protokoll in der Tagungszeitung
des Theoriearbeitskreis Alternative Okonomie (TAKAGommerseminar vom 13. -
22. 8. 1993 in Bad Segeberg, S. 77 - 79.

575 Vgl. ROBERTLIEFMANN: Die Unternehmungsformen mit EinschluR der Genusswaften
und der Sozialisierung. 3. Aufl., Stuttgart 192393.

576 DG BANK: Die Genossenschaften ..., a.a.0., S. 85.

577 Angabe von AGELIKA SCHWARz: Anderung des Genossenschaftsgesetzes. In: procoop
Zeitschrift der Produktivgenossenschaften & Pastlegftsunternehmen, 4. Jg., Heft
4/1993, S. 22.

578  RoBERTLIEFMANN: Die Unternehmungsformen, 3. Aufl., Stuttgart 198383.

579 FuBnote im Zitat;HANS FucHs: Der Begriff der Produktivgenossenschaft und iloieo-
logie. Dusseldorf 1927, S. 34 f.“

580 FuRnote im Zitat,PETERALBRECHT: Die Produktivgenossenschaften in der Schweiz. Ba-
sel 1953, S. 181."

581 WERNERW. ENGELHARDT: Prinzipielle und aktuelle Aspekte ..., a.a.0.485 f.
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.Nicht dasLebenrichtetsich nachdenjuristischenKonstruktionensonderrdie juri-
stischen Konstruktionen sollen sich nach dem Lefehten, und die Regeln, die wir
nachdenLebensbedirfnisseaussprechersoll derJuristhintennactkonstruierenywenn
er es nicht kann, dann ist er ein schlechter Jth&st

3.5.1. Wirtschaftspolitik und Arbeitsplatzmangel

Nachdem die Arbeitslosigkeit unter der Wirtschattgx L ubwiG ERHARDS ihren
Schrecken verloren hatte, wurde der Wirtschaftstenimmer wieder gefragt, ob
sich ahnliche Ereignisse wie die Weltwirtschafts&rivon 1929 mit ihren Folge-
schaden wiederholen kénnterRHARD erklart in einem Beitrag zunachst die Ursa-
che der Weltwirtschaftskrise und geht anschlielzridlen Selbstregulierungsme-
chanismugder Marktwirtschafteirt8s, in der es eigentlichkeine »naturliche«Ar-
beitslosigkeit gibt - von einem hingenommenen Ladrbei Arbeitsplatzwechseln,
saisonabhangiger Beschaftigungsintensitat und Kwhlkeinmal abgesehenrE
HARDS Gedankengang folgend maochte ich Arbeitslosigkditasserals Ergebnis
verschiedener kultureller Regelungen, die in ilBamme Arbeitslosigkeit ergeben.

Arbeitslosigkeit ist keine Erfindung der Natur;dreser gibt es nur Arbeitsunfa-
higkeit. Vielmehr mul3 man klar sehen, a8 Mensch{und nur dieser) eine Reihe
von Regelungen, Gesetzen, »Normalitdten« der Aoseigaentwickelt hat, die
seine gesellschaftliche Realitét festschreiben.®ablem mit den Regelungen ist,
dal3 die Akteure wohl fest an ihre bestimmte Wirkgtaypben, doch ist ihre Fern-
wirkung meist eine andere als die unmittelbare Aasang ergibt. Logisch klaren
lassen sich Fernwirkungen nur in eindraoretischen Systemwie es BHARD und
OpPPENHEIMERerarbeitet hatten.

Wenn der Politiker sich veranlal3t sieht, ein »lttiessprogramm« zur For-
derung neuer Arbeitsplatze aufzulegen, dann nimner& einmal per Steuer all
jenen Bereichen das Geld, die auch ohne sein Wdkhvtunktionieren wirden.
Er handelt, ohne vorher zu berechnen, wieviele ifspkitze er mit seiner Hand-
lung in gesunden Branchearrnichtef weil er deren Wettbewerbsfahigkeit ver-
schlechtert. Nun steht also Geld zur Verteilungveas die Nutzniel3er immer freut.
Doch da dies nur wenige sind, braucht man Beamtéaswah| der Nutzniel3er.
Auch Beamte kosten Geld bzw. binden Wirtschaftskidhch welchen Kriterien
erfolgt dann die Geldvergabe? Nach den Fahigkeitees produktiven Industrie-
managements oder eines Subventionsmanagement&zelobisekommt nicht, wer
gut wirtschaftet (sozusagen als Pramie), sonderrmiteder Politik und ihren Um-
verteilungsmechanismen zurechtkommt, also tendiéiZeéd auf ein unprodukti-
ves Subventionsmanagement verwendet. Meistengigrdterventions-Fantasien

582 DR. ENNECCERUSanlaRlich der »Ersten Beratung des Entwurfs eBesetzes betreffend
die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften«erZinach einer Rede vonaNs A.
ENGELHARD. Abgedruckt in Erik Boettcher, Bernhard Grof3faitelmut Wagner (Hg.):
Die Genossenschaftsidee im Widerstreit der Meinanlyiinster 1984, S. 25.

583 Lubwic ERHARD: DreiRig Jahre Konjunkturpolitik 1929 - 1959. Iderselbe, Deutsche
Wirtschaftspolitik, Der Weg der Sozialen Marktwatsft. Disseldorf 1962, S. 465 - 471.
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der Subventionsgeber in wirtschaftlichen Angelegéeh obendrein konservativ.
Das liegt daran, dal3 die Kompetenz der Akteuret sioiveit reicht, um sich Neues
vorstellen zu kénnen. Man halt den sprichwdrtligwgrdenen »Heizer auf er E-
Lok«, solange dies bezahlt werden kann, und veehnintbtwendige Entwicklun-

gen, weil die Volksseele Mitleid mit dem Heizer .hBas Mitleid ist berechtigt,

und das Verteilen milder Gaben an den Heizer watad kaum stéren. Aber man
verteilt eben gerade keine Gelder an Personen,arendJmorientierung zu for-

dern, sondern subventioniert das Kapital, dem @mhtung droht.

Bei der Sicherung der Wettbewerbsordnung bedalfeesits einer stimmigen
Theorie; bei der Sicherung der Wettbewerbsfahigyait eines ganzen Systems.
Wenn aber in einen Kausalmechanismus eingegriffied, whne dal3 die gegen-
lAufigen Folgen der beabsichtigten Wirkung bekaswndl, dann schafft man sich
heute seine Probleme von morgen, weil man sich digekVirkung des eigenen
Handelns im Irrtum befindet. Man steckt in einemefdhgenendilemma« und ist
sein eigener Gegenspieler (um eine von Okonomdndiskutierte Figur zu ge-
brauchep4).

Die Frage ist, wie lassen sich hilfreiche und stbie Aktionen unterscheiden?
Wenn ich hier den Text vorREARD einschiebe, dann um das Risiko der angespro-
chenen Figur zu unterstreicherRHARD, der als Wirtschaffmlitiker fraglos er-
folgreich war, hat mehr als »nichts« unternommerhat nach seinem Selbstver-
standnis die Wirtschaft an den richtigen Stellefrditeund eingebunden. Es wére
mir wichtig, von dieser Seite das Gegensatzpaar gialitischen Festsetzung des
Wirtschaftsmechanismus und einer Freisetzung distSeeuerungsmechanismus
herauszuheben, damit die intellektuelle (nichtrfmelle) Forderung der Produk-
tivgenossenschatft als Fluchtpunkt aus dem Dilemrkanat wird. Er kann ange-
steuert werden, ohne dal3 negative Fernwirkungeim dam hier vertretenen Sys-
tem beflirchtet werden missen. Man mag schwankeseméen Hoffnungen be-
zuglich des produktivgenossenschatftlichen Losurtgspials; dartiber wissen wir
nur wenig. Aber: die Produktivgenossenschaft seitie Flexibilisierung und Dy-
namisierung bestehender Strukturen in Aussicht,deren keine negativen Fern-
wirkungen ausgehen. Dies festzustellen, ware lseesite Empfehlung. Denn es
passiert im ungunstigsten Falle nichts und im dgsisn Falle etwas Positives,
was andere Strategien nicht behaupten kénnemwlc ERHARD:

.Die Weltwirtschaftskrise - um das deutlich zu mekh resultierte nicht aus zu en-
gen Verbindungen der Volkswirtschaften, sondern amsgeringen und dazu noch
falsch angelegten Beziehungen. Man kurierte an&ignptomen, anstatt die Wurzel
des Ubels freizulegen, und man begniigte sich miEdéchtung einer technisch gerade
noch manipulierbaren Scheinordnung, statt die Eimisind den Mut zu freiheitlichen
und organischen Lésungen aufzubringen. Die allusefade, d. h. die anpassende, in
sich selbst ruhende, gleichgewichtige nationale zZmdchenstaatliche Ordnung wurde
preisgegeben und durch ein vielmaschiges Netz metiszher Teillosungen ersetzt,
die unter sich mehr oder minder beziehungsloshiariGesamtheit das ganze Chaos

584 \Vgl. ROBERTAXELROD: Die Evolution der Kooperation. Miinchen 1987, S. 7
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deutlich werden lieBen. Das war die GeburtsstureteDetvisenzwangswirtschatft, die
Unfreiheit und Unmoral ausloste und die letztent®eakes AulRenhandels noch zum
Tummelplatz diskriminierender Praktiken und stah#r Verfalschung echter Werte
und Leistungsbeziehungen machte. Unter den imraekest aufkommenden planwirt-

schaftlichen Vorstellungen erstickte jede schoptdre Initiative, und das Gefiihl der
Ausweglosigkeit und Hilflosigkeit schuf eine Atmdsjpe tiefer Resignation. Der im-

mer grol3er werdenden Arbeitslosigkeit mit einerl&einspolitik begegnen zu wollen,

muf3te sich naturnotwendig als ein verhangnisvél&diler erweisen, der der Wirtschaft
gar noch die letzten Impulse raubte.

Der Teufelskreis war geschlossen. Eine nur noctkimstlicher Bluttransfusion und
mit einem stark zusammengeschrumpften Weltmarkdinéitg verbundene National-
wirtschaft, wie z. B. die deutsche, vermochte ddaeigsfahigen Menschen aus all den
vorerwahnten Griinden keine ausreichende Beschéaffiguiehr zu geben. Eine immer
kleinere Zahl von arbeitenden Menschen mul3te emmeer groRere Zahl von Erwerbs-
losen unterstitzen.Das mit dem Absinken des Volkseinkommensimmer weiter
schrumpfende Sozialprodukt gefahrdete oder zeestSogar die Existenzgrundlage
weiter Teile der Volkswirtschaften. Das an sichsté@ndliche Streben der Unternehmer,
an den immer kleiner werdenden Umfang des Sozidifts wenigstens pro rata betei-
ligt zu sein und die aus dem absinkenden Volksemken sich standig verringernde
Nachfrage mdglichst gleichmafiig tber die Breite \delkswirtschaften bzw. die Be-
triebe eines Wirtschaftszweiges zu verteilen, ®iltinn zu einer Ubersteigerung des
nationalistischen Denkens und einer Unternehméiipotlie dem Wahn huldigte, dafl3
eine Anpassung - und das hiel3 in diesem Fall eer&ivzung - der Produktion an den
Bedarf die Ubel heilen kénnte. Tatsachlich wurddwteh das Unheil nur immer gro-
Ber, denn jeder Produktionsverzicht fuhrte zu ne&@mkommensausfall, zu weiterer
Arbeitslosigkeit, zu steigenden Kosten bei rickigern Umsatzen. Nachdem aus dem
Versagen der Regierungelurch den Zusammenbruclder Weltwirtschaftdie Zersto-
rungderWahrung und die Aufldsung jeder festgeflgten Ordnsm weit fortgeschrit-
ten waren, muf3 wohl zugegeben werden, daf? die diagyn ein richtiges unternehme-
risches Verhalten allein nicht mehr zu retten bzwkorrigieren war. Aber dies kann
und darf auch dartber nicht hinwegtauschen, dal3sdererzeit beschrittene Weg,
durch Kartelle das Ubel heilen zu wollen, der ugtiiste von allen war.

Die Begriffe von freiheitlicher Ordnung, freiem Wetwerb und freier Preisbildung,
ehrlichem Geld und weltweiter freier Offenheit waiia jener tragischen Zeit der Vor-
stellungswelt der Volker und vor allem der verantlichen Staatsménner so sehr ent-
rckt, dafd ein Ruckblick aus unserer heutigen Sadttgespenstisch anmutet. (...)

Damit komme ich, ohne die tragischstePhaseder deutschenGeschichtein wirt-
schaftspolitischer Hinsicht ausdeuten zu wollendeuBetrachtung unserer Gegenwart
und stelle die jeden Staats- und Weltbirger inséeesnde Frage, ob wir heute tatsach-
lich gegen eine mdgliche Wiederholung jener paliten, wirtschaftlichen und sozialen
Katastrophe gefeit sind! Die Frage kann mit einéattgn Ja beantwortet werden, wenn
ich damit gewil3 auch nicht sagen mochte, dai3, abgesvon allen denkbaren politi-
schen Erschitterungen, nicht auch aus der 6konbemsEntwicklung heraus unserer
gesellschaftspolitischen Entwicklung Gefahren etwsaa konnten. (...)

Ich kann meine Sorge nicht beschwichtigen, daldmeirz aller méglichen Vorhaben
in der Sucht des alles Organisieren- und Harmamistevollens verstricken und dabei
nicht nur das Gefuhl fur das wirklich Organischel tttarmonische verlieren, sondern
uns von diesem Zustand immer weiter entfernen. Utesnisches Zeitalter verleitet
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zweifellos zu einer mechanistischen Betrachtundhales gesellschaftspolitischen Le-
bens, und darum gilt es, diese allerdings todlGe&hr nie aus dem Auge zu verlieren.
(...)

Eine Weltwirtschaftskrise, wie sie vor dreif3ig Jahfast wolkenbruchartig Gber uns
kam, wird sich gewil3 nicht mehr ereignen, und ebemslenkbar ist es, daf? sich in der
Zukunft wirtschaftliche Wechsellagen zu sozialemh&iherlebten Ausmales verdich-
ten konnen. Der falschverstandene Keynesianismus & ebenso tGiberwunden gelten
wie die fruhliberalistische Vorstellung, nach der égtaat in wirtschaftliche Prozesse
nicht eingreifen durfe. (...) Die tatsachliche Gefkommt, wie ich nicht oft genug wie-
derholen kann, von den GesellschaftsmechanikerrGasellschaftsromantikern, die da
glauben, das vielschichtige Leben eines Volkes aifdfiRett aufzeichnen zu kénnen,
die den mannigfach verwobenen Prozel3 des Zusammkemsifreiheitlicher Krafte als
einen Mechanismus begreifen oder von romantischerst®llungen einer Sozialord-
nung ausgehen, die von dem Menschen, wie ihn @sttt@ffen hat, vollig abstrahiert.
(...) Wenn wir uns also das Leben und die Freibewahren wollen, dann gilt es wach
zu sein und dem Uberhandnehmen der Anfange zu wetie in ihrer Wirksamkeit
leider schon nicht mehr zu verkennen sipfd.”

Man erkennt in diesem Text eine Palette der Maheangr Entwicklungsten-
denzen, die uns heute allesamt schon wieder Ghdnatden. Auf nationaler und
europdaischer Ebene wachst unaufhaltsam eine teddtiszke Scheinordnung her-
an. Als kleinen Bruder der Devisenzwangswirtsclkafinen wir die europaische
Wahrungsschlange. Sie verhindert eine wechseleedReplbewertung der Volks-
wirtschaften und legt jenen Mechanismus lahm, @éiirdsorgt, dal3 Exporte und
Importe einander stets die Waage halten. Alleonater Protektionismus, der heu-
te schon wieder den Oberton politischer Gesangenbes hétte keine Berechti-
gung, wenn Exporte und Importe ausgeglichen wddemn bei Wertaquivalenz
der Strome konnte eine Nationalwirtschaft arbeiigseso behandelt werden, als
gabe es den Aul3enhandel nicht. Alle Krisenursach@éfiten dann schonungslos
bei den eigenen Binnenregelungen gesucht werdegedea stellt die im Privat-
O0konomischen verharrende Wirtschaftslehre immerdeviedie »internationale
Wettbewerbsfahigkeit« der einzelnen Betriebe in Werdergrund, weswegen die
Unternehmen rationalisieren mifdten, Lohnnebenkaatesenken seien und un-
term Strich, selbst bei »6konomischer Prosperitéii&ansteigenen Arbeitslosen-
zahlen bis gegen 6 Millionen »natlrlich« zu recheen Stellen wir dieser privat-
okonomischen Sichtweise eine nationalbkonomischigegen, kommen wir zu
anderen Schlissen.

Anschliel3en méchte ich mich auch der Mahnung, died#FRIEDRICH WUN-
SCHE unter Bezugnahme aufREARDS Konzeption der Sozialen Marktwirtschaft
formuliert hat:

.,Naturgemal kann Wirtschaften in einer marktwirtdtichen Ordnung nur unter
denen zur Kooperation fihren, die am Markt wirklielizunehmen vermégen. Fir je-
nen, der keinen Zugang zum Markt findet, stellhgsiie Frage seiner wirtschaftlichen
Existenz zwangslaufig auRerhalb der Marktwirtschalé sozialpolitisches Anliegen,

585 |LubwiG ERHARD: Dreissig Jahre Konjunkturpolitik ..., a.a.0.486 f und 469 ff.
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als Pochen auf die Solidaritat der Gesellschadt Amispruch im Rahmen eines Vertei-
lungskampfes. Mit einem nicht fir jedermann offeiesrkt wére geradezu ein Zwang
zu grenzmoralischen Verhaltensweisen geschaffen.

Das Problem des Marktzuganges fir samtliche Miglieder Wirtschaftsgesell-
schaft mul3 an allen Aktionspunkten wirtschaftlichgdandelns und wirtschaftlicher
Prozesse gel6st sein: bei der Einkommensentstedend,inkommensverwendung und
im Produktionsbereich.

Einmal geht es dabei um Einkommensquellen: WereseBedarf am Markt decken
will, muf3 dort selbst etwas anbieten kdnnen. Inmemsten Fallen wird dieses Angebot
die eigene Arbeitskraft sein, das heil3t aber: Asbesen ist keine origindre Markt-
teilnahme maoglich. Durch Arbeitslosigkeit wird diasarktwirtschaftliche System viel-
mehr aufgespalten, werden Alimentationen notig. iNtien spaltet sich auch die Moral
der Gesellschaft: Leistung, Leistungsgerechtigkeigienverantwortung und Initiative
gelten im einen Bereich, Bediirftigkeit und Firsomgeanderen. Mannigfache Verzer-
rungen treten hiermit auf, denn Marktprozesse weladch Umverteilungen doppelt
gestort: Der Entzug von Mitteln mindert die Leisgsbereitschaft der Betroffenen; die
Zuteilung schmalert das Leistungspotential der Bstgten. Die Prognose der Grenz-
moral - daf? die héhere Moral auf die niedere hezabigen wird - beschreibt den sozia-
len Leistungsstaat als einen, in dem statt »Pianternehmen« Subventionsempfanger
und statt Arbeitnehmer, die nach Leistung entloketden wollen, solche Leben, die
ihre Ansprtiche kennen - dies alles aber keineswalsgsoralisch verwerflich gilt, son-
dern im Gegenteil: Zurtickhaltung, »verschamte Arxmwerden in dieser Sozialgesin-
nung geachteé®’ Die neue Moral achtet nicht die Leistung fiir aegeondern halt die
umfassende Ausschopfung des Sozialrechts fir hbabr@ollen Entwicklungen dieser
Art vermieden werden, soll eine auf Dauer funktf@hgye marktwirtschaftliche Ord-
nung errichtet werden, ist es unverzichtbar, daf3then konzeptionelles Erfordernis,
daf Vollbeschéaftigung erreicht wirée8

Es wurden in Kapitel 2.4: 183ff) bereits jene Grinde zusammengetragen, die
Unterbeschéftigung und Krise zu systemimmanentestHemungen kapitalisti-
scher (Un-)Ordnung werden lassen. Ich will diesesf@arungen nicht wieder-
holen, sondern von dem etwas anderen Standpuret wirtschaftenden Gruppe
aus fragen, ob sich der einzelne Mensch mit sdifigeln in und gegenuber der
kapitalistischen (Un-)Ordnung politisch und 6konschi wirksam verhalten kann.
Dabei ist mir bewu(3t, wieviel mehr zu einer Abhamgj dieses Themas gehort als
das, was sich hier auf wenigen Seiten behandein a3

586 FuRnote im Zitat: ,Dies ist der Grund, warum dielzitierte Formel von AFRED MUL-
LER-ARMACK, Soziale Marktwirtschaft sei eine Verbindung varikeit auf dem Markt
mit sozialem Ausgleich, zunehmend als problematsaesehen wird. Vgl. insbesondere
ANTON RAUsCHER Katholische Soziallehre und liberale Wirtschafféassung. In: Anton
Rauscher (Hrsg.)Selbstinteresseind Gemeinwohl. Beitrage zur Ordnung der Wirt-
schaftsgesellschaft, Berlin 1985, S. 291."

587 FuRBnote im Zitat: ,Vgl. ®ETz BRIEFS Staat und Wirtschaft im Zeitalter der Interessen-
verbande. In: Goetz Briefs (Hrsg.), Laissez-faiherlismus. Demokratie und Wirtschaft
des gegenwartigen Zeitalters, Berlin 1966, S. ‘31 f.

588 HORST FRIEDRICH WUNSCHE Soziale Marktwirtschaft: Antwort auf das Probleser
Grenzmoral. In: Gerhard Merk u. a., Die Soziale Kieam des Marktes, Berlin 1988,
S.75-95, hier S. 82 f.
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Gewil3,esbestehtdie Gefahreinersozialromantischeldealisierungder Produk-
tivgenossenschatft, die zwar der Volkswirtschafichigliltig sein kann, aber ein-
zelne Menschen mdglicherweise zu einer Anstrengengnlaldt, die nicht mit Er-
folg gelohntwird. DennausSichtdesin bestimmteM/eisevorgestimmteheore-
tikers bildet die Produktivgenossenschatft die »i€rdas Genossenschaftswesens,
bevor die konkreten Umsetzungstechniken bekanmt. svienn die Produktiv-
genossenschaft gesellschaftliche Normalitat gewoveige - so laf3t sich denken -,
dann ware der Kapitalismus in seinen Grundfesterernttaft besiegt. Deswegen
muf3 nicht jede Unternehmung unbedingt als Prodg&tiessenschaft organisiert
sein, aber als Ziel kébnnte man formulieren, dal® lddh&ngig Beschéftigter ir-
gendwo schlechtere Bedingungen hinnehmen mul3, hats die Produktivge-
nossenschaft als Vereinigung aus freier Arbeiebid&ann.

Wir sind bei den vorangegangenen BetrachtungenezlAdschauung gelangt,
dal3 der Druck der »Reservearmee« die Hohe des Mekrbestimmt, den der ka-
pitalistische Arbeitgeber dem abhangig Beschétftigtls eine Art Differentialge-
winn (+ 180) abzwingen kanir 102, 209). Diese Aussage wurde dahingehend umfor-
muliert, dal3 die Knappheit an Arbeitsplatzen desidPdes Arbeitsplatzes in die
Ho6he treibt, den ein Arbeitsplatzkdufer dem Arhmétzverkaufer zu bezahlen hat.
Besitzerund Produzentder Arbeitsplatzeist der UnternehmerKaufer und Kon-
sument der beanspruchten Unternehmerdienstleisstinigr Arbeiter. Die Bezah-
lung der Unternehmerdienstleistung erfolgt, indean Arbeiter auf einen Teil sei-
nes Lohnes verzichtet, den er erzielen kénnte, vegrselber seinen Arbeitsplatz
einrichten konnte, also Eigentimer desselben viEsanuldte bei dieser Betrach-
tung zugestanden werden, dafl’ ein Mensch freivdikgabhéngige Beschéftigung
wahlt, weil er z. B.

- die Dienstleistung des Unternehmers beansprueiiender

- seine Selbsteinschatzung dahin geht, dal3 eremiés Dienst in einem etab-
lierten Unternehmen hohere Ertrage erzielen kamaich eine selbstandige
Tatigkeit.

Aber: in dieser Reinform stellt sich einem einzalhenschen die Frage gegen-
wartig aus einem Grunde nicht, der in der gesdllth verwurzelten Reife zur
Selbstorganisation zu suchen ist. Das objektivélBno der Organisationsfahigkeit
von Produktivgenossenschaften besteht darin, daisht auf einer singularen
Entscheidung beruhend entstehen kann, sonderalsithielheit organisieren mul3.
Das heil3t, bevor die Genossenschaft produktiv wekdan, muld sie sich als
Grindungsmannschaft sozial konstituiert haben. Wadie soziale Gruppenbil-
dung vom Standpunkt der Selbstorganisation bedeutawill ich hier nicht ver-
tiefen. Es gibt einen produktionstechnisch zwingenGrund zur Organisation ei-
ner Vielheit, nach welchem Modus (fremd- oder dekstimmt) auch immer.

Die erste Frage eines Produzenten (Dienste oder Gibietende Person) in der
Marktwirtschaft muf3 lauten, wie kann ich einamderenniitzlich sein. Wer diese
Frage nicht beantwortet hat, braucht tber allesenesnicht nachzudenken. Unter
den Gutern und Diensten, die sich anbieten laggkehes nun solche, die der Ein-
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zelne selbstandig herstellen kann, z. B. Bilderemakich selber verkaufen etc.,
und es gibt solche Leistungen, die ich hier alsmyidexe Dienste« bezeichnen
mdochte. Komplexe Dienste sind deswegen besondastubhgen, weil sie etwas

zusammenfugen oder entstehen lassen, was dernarideinsch mit seinen Kraf-

ten nicht gleich gut oder billig entstehen lassanrk Nehmen wir ein Motorrad als

Beispiel. Wirde jemand beginnen, dieses Ding agsner Kraft zu fertigen, ware

er Jahre damit beschaftigt, alleine die Kenntnsssammeln, die notwendig sind,
um das Gefahrt zu bauen. Ein Unternehmen dagegérifie Gruppe spezialisier-

ter Personen zusammen, die jeweils einen Teildetsgovaltigen. In der Summe

dieser Einzelfahigkeiten entstent das Produkt uat hlle Personen zusam-
mengenommen, nicht mehr Arbeitsleistung abgefordisriein halbes Mannjahr.

Oder anders formuliert: es gibt Produkte, die dezetne Mensch erstellen kann
und bei denen die Konkurrenz der nach Selbstandigkingenden Anbieter des-

wegen auch extrem hoch ist. Das Kunststlick deruRtgenossenschaft muifite
dagegen darin bestehen, entweder mit einem konmglexerodukt an den Markt

heranzutreten oder als Teileinheit eines kompléxealuktionsverbandes eine spe-
zialisierte Teilleistung einzubringen.

Die privatkapitalistischen Unternehmen haben di€xgmnisationsproblem auf
ihre Weise geldst. Sie blicken oft auf eine Firmesaichte zuriick, bei der aus
dem Einzelunternehmer durch Erfolg irgendwann earr ldber ein gré3eres Unter-
nehmen wurde und spater durch Ausweitung der gai€brundidee eine Kapital-
gesellschaft noch grolReren Ausmalies. Diese Untaarekind also natirlich ge-
wachsen, wobei eine vielfach grolRere Zahl der \&rswauch im Ansatz bereits
gescheitert ist. Die zweite Form der Unternehmessamung ist die des bereits ak-
kumulierten Kapitals, welches es ermoglicht, quasm Reil3brett« herunter die
Planung einer komplexen Produktionsstatte umzusetze

Die Produktivgenossenschaft muf3 und kann hier deer sozialen Vereini-
gungsmodus anders ansetzen. Es macht keinen $hngemeinschaftlich der
Produktion einfacher Dienste zu widmen, deren Matdation durch den schérf-
sten Wettbewerb gekennzeichnet ist. Gefunden werdéhdas komplexe Produkt
oder die eigene Stellung in einem komplexen Prodngverband. Beide Organisa-
tionsleistungen setzen eine Fahigkeit zur gemeaifticinen Orientierung voraus,
die nicht nattrlich gegeben ist, sondern als seztionsmoglichkeit entwickelt
sein muf3. Wenn aber nun eine assoziationsfeinddsellschaft die in ihr leben-
den Individuen mit falschen Lebenskonzepten ausderdreibt und ihren »Beute-
objekten« obendrein klarmacht, dal3 sie sich imeFalher Assoziation nur selber
schaden wirden, dann ist die Produktivgenosseridaliairell behindert und muf
sich als Subkultur auf gegenlaufiger Wertebasisktreren - und zwar bewuf(3t!

Kann der »kapitalistische Organisator« von einer @ape in Eigenleistung er-
setzt werden?

Ich moéchte diese Frage grundséatzlich positiv beartes, weil mir alle »Gegen-
beweise« unschliissig erscheinen. Die ProduktionArbeitsplatzen ist unter be-
stimmten Randbedingungen durch weit mehr Menschiglich als heute auf dem

Werner Kruck: Franz Oppenheimer 299
- Vordenker der Sozialen Marktwirtschaft und Selbsthilfegesellschaft, Berlin 1997



Markt der Arbeitsplatzproduzenten auftreten. Eirefaimgebot der Ideen und Mog-
lichkeiten wiirde aber nahezu alle Verkrustungetraghen, die die Politik heute
in machtvoller Ohnmacht konstruiert. Darum solli@neinen jeden ermutigen, der
unter kalkuliertem Risiko eine Pioniertat wagt wadjene Erfahrungen schafft, die
Wissenschaft dann erst zu Lehren systematisierant&so Wissenschaft nicht
selber Erfahrungen durch Experimente schaftt.

3.5.2. Das »Gesetz der Transformation«

Eine Arbeit Uber RaNz OPPENHEIMER UNd die Genossenschaftstheorie ware un-
vollstdndig, wenn darin das sogenannterPENHEIMERSChe Transformationsge-
setz« unbehandelt bliebe. Ich habe an anderee Si@ifelegt, dal’ die vorwiegend
vertretene Auffassung dieses Transformationsgesetat Zitier- und Interpreta-
tionsfehlern berub®. Uber eine Abfolge ungeschickter und vielleichtraboswil-
liger Verkettungen ist in die Literatur eine GesstBehauptung eingezogen, die es
bei CPPENHEIMERIN dieser Form nicht gibt. Man behauptet unterugeahme auf
OpPENHEIMERS »Siedlungsgenossenschaft«, dafld er die Unmdogiiotkee indus-
triellen Produktivgenossenschaft bewiesen habest&nings- und Verbreitungsort
ist die Universitat zu Koéln, an deraNs FucHs 1927 in einer Doktorarbé$ der
von ENGELHARDT oben bereits kritisch angefiihrten PositioDBBRT LIEFMANNS
folgt, der die Produktivgenossenschaft als Genasbaft gar nicht anerkennen
mdochte bzw. die harte Formel vertritt: ,Neunzig réaErfahrung und Tausende
von Versuchen in einem halben Dutzend verschiedesredler und beinahe jedem
Industriezweig haben den schlissigen Beweis dafiigfgrt, dal’ die Produktivge-
nossenschaften nach kirzerer oder langerer Daust wieder zur Auflésung ge-
kommen sind oder aber eine derartige UmformungAmakrung ihrer Wesensart
erfahren haben, dal} sie als Produktivgenossenschaftht mehr angesehen wer-
den kdnnen 3

Die harte Gangart gegen die Produktivgenossenschatte nach dem Krieg
von GERHARD WEISSER aufgegriffen. Er warnte vor dieser Genossensdoarfts
nachdrtcklich:

.Der Erstatter dieses Gutachtens hat schon in dered 1945 und 1946 als General-
sekretar des Zonenbeirates der Britischen Zon@&zdigie Stellen der Flichtlingslander
mehrfach davor gewarnt, ProduktivgenossenschaftenGeéschadigten (und Ubrigens
auch Kriegsbeschéadigten) als geeignete Unternelioreren flr gewerbliche Geschéa-
digtenunternehmen im Sinne von Ziffer 17 bis 19dndern. In den meisten Fallen er-
weist sich diese Unternehmensform als ungeeignathNangst international festste-
henden Ergebnissen der GenossenschaftstheorieepflBgoduktivgenossenschaften
entweder aus Mangel an Kapital, Disziplin und Absdiglichkeiten zu scheitern oder
aber sich im Falle des Gelingens in kleinkapitaigste Unternehmen zu verwandeln,

589 WERNER KRuUCK: »Transformationsgesetz« ..., a.a.0., SOWIERMER KRUCK: Die ge-
werbliche Produktivgenossenschatt ..., a.a.O.

590 HaNs FucHs: Der Begriff der Produktivgenossenschaft und ldemlogie. K6in 1927.

591 HaNs FucHs: Der Begriff ..., a.a.0., S. 12.
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die durchaus die gleichen - unter Umstanden noctered- innerbetriebliche soziale
Spannungen aufweisen, wie dies auf privatwirtstibb# Industrieunternehmen viel-
fach zutrifft."©92

Alle diese Behauptungen entbehren der eigenstamdiggpirischen Untersu-
chung und sind nochmalige Zuspitzungen eines Mdgelas ®PENHEIMER 1896
vor einem ganz bestimmten politischen Hintergrundammengetragen hatte.
OPPENHEIMER behauptet eine betriebswirtschaftliche Schwieitgdgis Unmog-
lichkeit) industrieller Produktivgenossenschaften (z. B. VolkswagenwerlPeds
duktivgenossenschatft), nicht hingegen von handvedrsh Produktivgenossen-
schaften, schon gar nicht von landwirtschaftlicReaduktivgenossenschaften und
ebensowenig voRroduktiongenossenschaften. Und dann formulierte er zu dieser
Schwierigkeitsfeststellung obendrein ndehndbedingungemamlich die realen
Verhéltnisse seiner Zeit: Kapitalismus, fehlendesl#ildung der Arbeiter, fehlen-
des Vermdgen der Arbeiter, kein Zugang zu den &tassnopolistisch besetzten
Absatzwegen.

Man stelle sich den Versuch vor, eine industri@llaerichtung, wie etwa das
Volkswagenwerk, als Produktivgenossenschaft zuefiihBis heute wirde man
darin den letzten aller denkbaren Schritte eindfslezten Genossenschaftswesens
sehen, selbst wenn dieser Schritt vorstellbar waes. Transformationsgesetz hat
mit alledem jedocichtszu tun, denn dieses Gesetz legt nur dar, daltieais-
tisch-normative Begrifflichkeit der Produktivgeneaschaft unter kapitalistischer
Randbedingung unerfullbar ist. Man forderte von Rieyduktivgenossenschatft vor
100 Jahren gemald den Rochdaler Idealen, daf} kiglsich »edel« wie die Kon-
sumgenossenschaften verhalten sollten, also jageriassen hatten und eine voll-
kommene Gleichheit nach innen verwirklichen miu3@ieses Ideal der Theoreti-
ker ist in der Praxis jedoch nicht durchfiihrbare Produktivgenossenschaft muf3
sich im Gegensatz zur Konsumgenossenschaft alddehliend als Kampfverband
in feindlicher Umgebung behaupten, kann unter kligiischer Randbedingung
also nur in der Form einer (harmonisierten) dislwnisthen Genossenschaft ge-
fuhrt werden, wahrend die Konsumgenossenschafoa pls harmonische Genos-
senschatt gilt: 147).

HANSs FucHs schrieb nun richtig, dafld der Tatbestand der Toamsftion ge-
geben sei, wenn Lohnarbeiter beschéftigt werden wdan nicht-arbeitende Ge-
nossen oder beides zusammen vorhanden sind. Eetvanld aber gegen das alte
Verstandnis der (weltfremden) Theoretiker, die éin@nsformation bereits gege-

592 GERHARD WEISSER Volkswirtschaftliche Gesichtspunkte fiir die pré&tiven Hilfen des
Lastenausgleiches. (Vorlaufiges Gutachten auf GdeslForschungsauftrages des Herrn
Bundeswirtschaftsministers vom 28.9.1951 an dasdhongsinstitut fir Sozial- und Ver-
waltungswissenschaften an der Universitat Koéln,.ARbzialpolitik.) In: Die Einglie-
derung der Kriegsgeschadigten unter besonderercBsidintigung der daflr geeigneten
Unternehmenstypen. Gutachten, dem Hauptamt furrdfe erstattet vom Institut fir
Selbsthilfe, Kéln, in Verbindung mit dem Seminar fBenossenschaftswesen der Uni-
versitat zu Koln, Kéln 1952, Maschinenschrift, @elinhang, Zitat auf S.9 (Punkt 20) des
Gutachtens. Ebenso inEEHARD WEISSER Produktivere Eingliederung, 2. umgearbeitete
Aufl. des oben bezeichneten Gutachtens, Go6ttingé6,1S. 160.
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ben sahen, wenn die Produktivgenossenschaft kesmeauihahmen mehr vor-
nimm®%, Genau diese Auffassung wollte auabPENHEIMERIN der Theorie durch-
setzen. Unter »Transformation« verstand man dameld den Wechsel in eine
»kleinkapitalistische Unternehmung«, wieEMKER meinte, sondern den Form-
wechsel von deProduktiv in die ProduktionsGenossenschaft. Fir die Produkti-
onsgenossenschaft gilt die Definition, wonach »Bléschaftigten Teilhaber und
jeder Teilhaber beschaftigt istwicht In ihr kannes wieder zu einer Ausbeutung
des Nebenmenschen kommemu3aber nicht.

Ein Zitierfehler von BCHS, der seinerseits tief in die Literatur eingegangn
und Gegenstand von Ausdeutungen des sogenanntansfdimationsgesetzes«
geworden ist, wiegt an diesem Punkt schwecHs bringt das »Gesetz der Trans-
formation« auf die knappe Formel: ,Nur auRRersteselgelangt eine Produktiv-
genossenschaft zur Blite; wo sie aber zur Blutangg] hort sie auf, eine Produk-
tivgenossenschatft zu sei§#

Das »Zitat« lautet bei RPENHEIMER ,Nur &ul3erst selten gelangt eiReodukti-
ongyenossenschatft zur Blite. Wo sie aber zur Blutenggl hort sie auf, eine Pro-
duktivgenossenschaft zu sel®“Damit meint @PENHEIMER etwas ganzlich an-
deres als BcHs hineininterpretiert, daf3 namlich die Produktiomsggsenschaft
schwierig und keineswegs unmoglich ist. Wenn sir gelingt, dann nicht in der
Form der Produktivgenossenschaft, wie es die (veehifien) Theoretiker sich von
ihren Schreibtischen aus vorgestellt haben. Alk&gfiergenossenschaft funktio-
niert eine produzierende Genossenschaft nach an@asetzen als eine Kéuferge-
nossenschaft. Diese schwerwiegende Erkenntnis @ateNHEIMERDei einer Un-
tersuchung des Genossenschaftswesatdecktund deswegen verlangt, dal3 man
die Dinge fortan anders anschauen mufite.

.Ich habe in meiner »Siedlungsgenossenschaft« deterthied der Entwicklung
zwischen »Kaufergenossenschaften« und »Verkaufesgenschaften« aufgedeckt.
Jene (Konsumverein, Kredit-, Rohstoff-, Werk- unauBenossenschaft) sind, solange
sie Kaufergenossenschaften bleiben, jedem Bdiistigen offen und haben eine
durchaus demokratische Verfassung; diese (Produkiitt Magazingenossenschaften)
werden durch ein »ehernes Gesetz der Transformatitas jede individuelle Verschul-
dung ausschliel3t, aus freien Genossenschaften usngelv in Ausbeutergenossen-
schaften mit aristokratischer Verfassung, welcleh gjegen Beitrittslustigeperren
Die Ursachedieser Verschiedenheit liegt darin, dafd dort émeressensolidaritat, hier
ein Interessengegensatz besteht; Masiv darin, dal’3 der Beitritt neuer Mitglieder zu
einer Kaufergenossenschaft den Dividendus des Gevatirker vermehrt als den Di-
visor, wahrend umgekehrt der Beitritt neuer Mitdée zu einer Verkaufergenossen-
schaft den Divisor des Gewinns immer starker vertras den Dividendus: dosteigt
mit der Genossenzahl der Einzelgewinn bis Unendhdr sinkt er bis auf Null und
darunter.%%

593 HaNs FucHs: Der Begriff ..., a.a.0., S. 35.

594 HaNs FucHs: Der Begriff ..., a.a.0., S. 13. Zitat ohne Quetiegabe.

595 FraNz OPPENHEIMER Die Siedlungsgenossenschaft, Leipzig 1896, Jén&,1Jena 1922,
alle drei Auflagen identisch, S. 45.

5% FrANZz OPPENHEIMER GroRgrundeigentum, S. 451 f.
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Gesperrte Produktionsgenossenschaften kénnen dierbeatehen, offene Pro-
duktivgenossenschaften nicht. Folglich kann ese&étnoduktivgenossenschaften
geben. Lost man sich allerdings von der Forderwaaip rOffenheit - und die Wis-
senschaft hat sich von dieser Forderung gelostn dat man die Figur einer Pro-
duzenten-Assoziation, die sich am Markt behauptaR omd auch kann. Ihr sind
die Mitbewerber zwar »Gegner«, wie einer kapitgitsten Unternehmung auch;
wegen ihres feindlichen Umfeldes mul sie sich feateeKampfverband organisie-
ren, was eine gewisse »Aristokratie« zur Folge haaan. Aber dessen ungeach-
tet kann die Produzenten-Assoziation eine andesdit&enach innen umsetzen,
indem die Teilhabe an den Ertragen, der »gereaieis«flr Arbeit, realisiert wird
und sie das Klassenmonopol der Kapitalisten bei Adyeitsplatzproduktion
durchbricht. Wem dies als Ziel gentigt, der magemgawerblichen Produzenten-
Assoziation weiter arbeiten und sie nennen wie #r das OPPENHEIMERSChe
Transformationsgesetz behauptet weder, dal3 madieagm Wege zwangslaufig
dem Konkurs zusteuere, noch wird die Erfolglosiglkdternativer innerbetriebli-
cher Arbeitsformen behauptet.

Doch mufite (aus der Sicht von 1896) eine unmoghabrstellung der Wissen-
schaft fallengelassen werden, aus der ein unemtéslinspruch erwuchs. Die in-
dustrielle Produktivgenossenschaft sollte nichtigemnals die »soziale Frage« 16-
sen, indem sie der Reservearmee eine Erwerbsdpigéle Das aber, SOFBENHE}
MER, war unter damaligen Verhéaltnissen ein uneinlé@banspruch. Denn alle
aulReren Umstande standen gegen die industriellduBenten-Assoziation, wes-
wegen auch nur wenige Unternehmungen unter grofRéeMelangen. Ungleich
leichter hatte die Reservearmee dort beschaftiglemekdnnen, wo ihr Ursprung
lag: auf dem Landg 43). Ungleich leichter zu bewaéltigen seien alle Orgatons-
anfordernisse der landwirtschaftlichen Produktiagsenschaft. Deswegen ist das
Buch, das ®PENHEIMERMIt 32 Jahren schrieb, auch gar nicht so strestgs)a-
tisch gearbeitet, um ein letztes Wort bezuglich iddustriellen Produktivgenos-
senschaft sprechen zu konnen als vielmehr ein Auou Grindung landwirt-
schatftlicher Siedlungsgenossenschaften. Von dieseartete er sich Entscheiden-
des bei der Losung der sozialen Frage.
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DAS 0 PPENHEIMER'SCHE T RANSFORMATIONSGESETZ

Es mul} unterschieden werden nach der

Wesensmerkmal nach alter
Definition:

Offenheit

// \
/ Produktivgenossenschaft \

S~ -

Sollte nach
damaliger Vorstellung
die lohn-
drickende
Reservearmee absorbieren und den
Kapitalismus transformieren, indem
sie eine allgemein zugéngliche,
alternative Moglichkeit der
Arbeitskraftverwertung anbot.

Aufgrund der Annahme, dal3 die Reservearmee nicht
(wie vonMARX behauptet) von der Maschine und
somit in den industriellen Zentren selber freigesetzt
worden sei, sondern durch einen AusstofBungs- und
Migrationsprozel3 vom Lande her verursacht wurde,
erklarte FRANZ O PPENHEIM ER, daB} die Reservear-
mee nicht durch MaBBnahmen in den industriellen Zen-
tren aufgelost werden konnte, sondern nur durch
MaBnahmen auf dem Lande. Seine zeitgebundene so-
zialpolitische Forderung lautete deswegen, nicht in-
dustrielle Produktivgenossenschaften, sondern /land-
wirtschaftliche Produktivgenossenschaften zu griin-
den. Fiir die industrielle Produktivgenossenschaft for-
mulierte er aufgrund der Unmoglichkeit ithres Vorha-
bens ein zeitgebunden giiltiges, an die Existenz des
massenhaften Gro3grundeigentums und die dadurch
verursachte Migrationsbewegung gebundenes
Transformationsgesetz. Es lautet:

PRODUKTIONSGENOSSENSCHAFT

Wesensmerkmal nach alter Definition:
Geschlossenheit

Stellte nach damaligem Begriffs-
verstandnis eine Produzentenver-
einigung dar, die wohl nach innen
genossenschaftlichen Merkmalen
geniigen konnte (gleiche Rechte,
gleiche Pflichten), sich aber gegen-
uber den AuBenstehenden mehr oder
weniger »herzlos« zeigte. Die Pro-
duktionsgenossenschaft galt vielen
Theoretikern als »kapitalistisch ent-
artet« da sich die Genossen wie
»kapitalistische Unternehmer« ver-
hielten, also tendenziell unsolida-
risch mit ihren Klassengenossen
waren und sie nur aufnahmen, wenn
sie selber einen Nutzen davon hat-
ten. Die Beschaftigung von Lohnar-
beitern, die bei konjunkturellen
Krisen entlassen wurden und keinen
Anteil am Gewinn und Stammver-
mogen des Unternehmens hatten,
wurde als letzte Stufe eines fort-
schreitenden Entartungsprozesses
betrachtet, obgleich sich diese Ver-
haltensweise aus Griunden der Exi-
stenzsicherung sachlogisch kaum
vermeiden lief3.

"Nur aullerst selten gelangt eine PRODUKTIONSGENOSSENSCHAFT

Oppenheimer'sches

zur Bliite. Wo sie aber zur

Transformationsgesetz Bjjie gelangt. hort sie auf. eine Produktivgenossenschaft

zu sein."

Dieses Gesetz besagt nichts anderes, als dall unter der Randbedingung einer massenhaft vorhan-
denen Reservearmee (heute bezeichnet als Massenarbeitslosigkeit) keine Produzentenassoziatio-
nen moglich sind, die den damaligen Idealvorstellungen entsprechen. Es besagt dagegen nicht
dal3 uberhaupt keine Produzentenassoziationen moglich seien oder da3 in naher Zukunft, unter
anderen Bedingungen, immer noch keine, dem Ideal entsprechende Assoziationen gebildet
werden konnten. Ganz im Gegenteil prognostiziert OPPENHEIMER bereits fiir das Jahr 2032, dal3
bis dahin die Mehrzahl aller Unternehmen der Form nach faktisch Produktivgenosseachaften
sein wiirden (in welcher namentlichen Bezeichnung und Rechtsform auch immer). Diese
Prognose ergibt sich als logische SchlufB3folgerung aus derselben Analyse und Theorie, aus der
heraus das Transformationsgesetz formuliert wurde, weil sich bis dahin die Randbedingungen in
ihr Gegenteil verkehrt haben wiirden und unter umgekehrten Vorzeichen auch ein umgekehrtes

Ergebnis erwartbar ist.
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.. UND SEINE FEHLERHAFTE WIEDERGABE

1. Es fand ein Bedeutungswandel der verwendeten Begriffe statt.
Die Forderung nach Offenheit der Produktivgenossenschaft wurde aufgegeben.

o
/ Produktlvqenossenschaft

Wesensmerkmal nach alter \ [

Definition:

\ Offenheit /

Unter dem Begriff der Produktivgenossenschaft fassen wir heute auch jene
Form der Assoziation, die frither ausschlieBlich unter dem Begriff der
PRODUKTIONS-GENOSSENSCHAFT gefiihrt wurde.

Von der heute so bezeichneten Produktivgenossenschaft bzw. PRODUKTIONS-
GENOSSENSCHAFT hat OPPENEIMER niemals eine Unmoglichkeit behauptet,
sondern lediglich eine Schwierigkeit aus verschiedenen, zeitgebundenen Griinden.
Jene Produktiv genossensc haft aber, deren Unmoglichkeit er zu seiner Zeit
behauptet hat, deren Moglichkeit er hingegen in der Zukunft einer »reinen
Okonomie« gegeben sah, gibt es bis heute nirgendwo auf der Welt (woraus man
schlieBen darf, daB es die »reine Okonomie« seiner prognostizierten
Zukunftsgesellschaft noch nirgendwo gibt).

Produktivgenossenschaft
Nach heutigem Verstindnis zuldssig:
Geschlossenheit

2. DasOPPENHEIMER sche Transformationsgesetz wird in der Mehrzahl aller Falle
bis heute falsch zitiert.

- Es findet eine Begriffsverwechslung in der Abschrift statt, durch die die empi-
risch weltweit anzutreffende Form der Erwerbsgenossenschaft (frither bezeichnet
als PRODUKTIONSGENOSSENSCHAFT , heute bezeichnet als Produktivgenos sen-
Schaft mit in die Gesetzesaussage einbezogen wird.

o — e

—
Verbreitetes "Nur duBerst selten gelangt eine <~ Produktivgenossenschaft ™ \
Falschzit zur Blite. Wo sie aber zur [/ . )
alschzitat Blite gelangt, hort sie auf, eine \ Produktivgenossenschaft .
zu sein." ~ -

~— =

- Es unterbleibt in aller Regel die Darstellung des sozialpolitischen Kontextes, in
dem die Gesetzesaussage formuliert wurde.

- Es unterbleibt in aller Regel die Darstellung der von OPPENHEIMER vertretenen
wissenschaftstheoretischen Auffassung. Gerade in den Sozialwissenschaften gibt
es danach kaum »echte« Gesetze der einfachen, allumfassenden Art, sondern fast
ausschlieBlich nur Gesetze mit stark begrenztem Giltigkeitsbereich. Der Giiltig-
keitsbereich des Transformationsgesetzes wird von den Rezipienten praktisch
niemals mit angegeben.

- Es unterbleibt die Einbeziehung der OPPENHEIMER schen Zukunftsprognose, wo-
nach in der Zukunft alle Unternehmen praktisch Produktivgenossenschaften sein
werden.
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Von dem »Transformationsgesetz« ist zwischenzeitigge Verwirrung ausge-
gangen, wenngleich es fraglos hilfreich ist, died@ktivgenossenschaft als Ver-
kaufergenossenschaft mit ihren besonderen Verkédnizu sehen. Angesichts des
Umstandes, daf} ese Formder Produktivgenossenschaft, iber dPENHEIMER
schrieb, dal3 sie unmdglich sei, heute nirgends gitdererseits aber in Europa
Produktiv-Assoziationen zu Tausenden vorhanden, sir@l sich mit Recht als
»selbstorganisierteéroduktions-oderProduktivgenossenschaftemerstehensollte
man die muhselige Diskussion des Themas vielldelsser einstellen. Denn die
Ubung ist eine rein akademische (ber eine akadbmistealisierung, gefiihrt von
Akademikern mit akademischen Mil3verstandnissen. Bemossen der Produktiv-
Assoziatiorbedeutesienichts,aul3erinenerhéhterRechtfertigungszwangyarum
esihn dennuberhaupgebeundob dasLebenohnekapitalistischerAufpassemnicht
einweniggefahrlichsei.DerarmeGrindungsgenosssy schonder Selbstandigkeit
vollig entwohnt, fragt dann bange zurtck: ,Ja, sbabrlich ist das Leben ohne
Herrn?“ Und die Wissenschaft nickt eintrachtig falschem Bewul3tseipgefahr-
lich, gefahrlich!” Dabeihangerdie Gelehrterselberam Tropf desStaates und kon-
nen sich nur selten vorstellen, etwas anderes elleel oder Diener zu sein. Was
soll von dieser Seite schon an Mut und Finessé&ellnstandigkeit des arbeitenden
Menschen beigesteuert werden?

Das (PPENHEIMERSChe Transformationsgesetz erinnert uns heute raiNdmen
eines Mannes, der zu Lebzeiten als Genossenstieaitstiker mit @ARLES GIDE,
VAHAN TOTOMIANZ und anderen auf einer Stufe stdhddann aber der Verfolgung
und dem Vergessen anheimfiel. Viele Einsichtenumst PPENHEIMER gebracht.
Nichts davon ist in der Wissenschaft lebendig gdlein. Nur ein Stachel sitzef:
dasTransformationsgesetmd desserproblematischéusdeutungn Verbindung
mit einem Ubertragungsfehler. Die Untersuchung @esetzes hat mich derO
PENHEIMERSChen Theorie zugeflihrt und feststellen lassengohafichtig erkanntes
Gesetz falsch angewendet wurde. Die Gegner deuRtiiegenossenschatft sind in
ihrer Freude Uber die vermeintliche Bestatigungrifforurteile durch das Gesetz
Uber ihre politische Absicht hinausgeschossen umiakein so den Namen eines
Mannes verewigt, den sie sonst keines Blickes wgérdi Und nachfolgend haben
andere, die sich um die Idee der Produktivgenosbkaftsverdient machen wollten,
fur bare Miinze genommen, was an Schriften mit dgr iber diese Sache publi-
ziert wurde. Doch worlber man sich auf betriebswiraftlicher Ebene streitet, das
sind Projektionen, zu denen die Wirklichkeit Anig#en mag, aber zu deren Deu-
tung von @PENHEIMERKein abschlielRendes Wort gesprochen wurde. \aiesger
Frage eine Ansicht vorzutragen hat, setze zukustigen Namen darunter und
fuhre seine Beweise fur dieses oder jenes an,sathttl00 Jahre spater mit veran-
derten Begriffen auf ein Gesetz zu berufen, dasAbeiendung heutiger Begriffe
nicht gilt.

597 vgl. VAHAN TOTOMIANZ: Meine Begegnungen mit Genossenschaftlern in liexdenen
europaischen Landern seit Ende des 19. JahrhuntterZeitschrift fur das gesamte Ge-
nossenschaftswesen, Bd. 5, 1955, S. 95 - 101 und 358, hier S. 96.
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3.5.3. Probleme und Perspektiven

Ich méchte bei den Produktivgenossenschaften (ghmspruch auf Vollstan-
digkeit) drei Problemebenen unterscheiden: eind&swvattschaftliche, eine ver-
haltenspsychologische und eine betriebswirtschiaéli

- Die volkswirtschaftliche Ebene ist die der P&litAuf ihr wird die Mdglich-
keit einer Umwandlung der kapitalistischen Okonorimieeine reine Oko-
nomie mit Hilfe der Produktivgenossenschaft diskutiEs geht auf dieser
Ebene um sinnvolle und mégliche politische Stragegi

- Auf der verhaltenspsychologischen Ebene stehFrhge im Raum, wie weit-
gehend der wohlerzogene und in bester Absicht taaelélenschinnerbe-
triebliche Realitdten gestalten kann oder aul3evesingen unterliegt. Wer ge-
gen den Strom schwimmt, mul3 bekanntlich mehr Eaexgibringen. Entspre-
chende Sachverhalte sollte man niichtern kennesiandesonders bewul3t zu
ihnen verhalten, will man nicht mit dem Strom mrigeen werden.

- Die betriebswirtschaftliche Ebene beschreibtis@ilch die Organisation der
Mittel und Methoden, wie sie jede Unternehmungeiajl welcher Art - in
spezifischer Form zur Voraussetzung hat.

Im Zusammenhang mit der Figur des »Transformatiesetges« und der von
OPPENHEIMER bevorzugten landwirtschaftlichen Arbeitervollpr&tugenossen-
schaft wurde die volkswirtschaftliche und die vétdraspsychologische Ebene be-
reits angesprochen. Auf der betriebswirtschaftlicE#ene stehen nun als »Stan-
dard-Probleme« der Produktivgenossenschaft seitliiieJahren der »Mangel an
Absatz, Mangel an Kapital und Mangel an Disziplim«Raume. Wie akut wirken
sie auf die Mdglichkeiten der Produktivgenossenichaler Gegenwart ein?

Zunachst gilt es festzustellen, dal3 die drei Faktan allen produzierenden Un-
ternehmungen kritisch sind. Die Organisation desafdes ist der marktwirt-
schaftliche Engpall zum Kunden. Wir haben unter £3udkl.(+ 272 ff) festgestellt,
dal3 der Handel eine eigene politische GroRe darstehnn und friher die Klasse
der Handler etwa Einflul3 auf die Produzenten natamit diese keine Konsumge-
nossenschaften beliefern, so wie der Handel kelegswnmer bereit ist, arbeitstei-
lig den Absatz von Produktivgenossenschaften zwrges. Der historisch be-
schriebene »Mangel an Absatz« ist keine spezifisspenschaft der Produktivge-
nossenschaft, sondern ein spezifisches ProblenPa&iuktivgenossenschaft in
einer kapitalistischen Klassengesellschaft. WoHtendel frei ist, kimmert er sich
nur um Qualitdt und Preise. Wenn eine Produktivgseaschaft mit anderen Un-
ternehmen vergleichbare Leistungen erbringt, gérmsiein der reinen Okonomie
auch gleiche Absatzchancen.

Mit der Beschaffung des »Kapitals« verhélt es sibhlich. In der Vergangen-
heit hatten die Handwerker bei den Banken einewexdn Stand und wenig Aus-
sicht auf Kredit(: 255). Das Thema lief3e sich mit diesem Hinweis absabfie@a
eine Vorfinanzierung bestimmter Aktionen eben ven duverlassigkeit der Er-
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wartungen des Kredithehmers und dem Vertrauen enRilickzahlungsfahigkeit

seitens des Kreditgebers abhangt. Kulturgleichep@n vertrauen einander star-
ker; Gruppen des gleichen Betatigungsfeldes (B&nktnnen die Risiken genau-
er beurteilen. Einen »Mangel« der Finanzierung gbnur bei einem Mangel an
haftendem Vermdgen, irrwitzigen Projekten, die ktiyescheitern missen, oder
»gewagten« Projekten, denen subjektiv niemandatdrtvWenn nicht klassenspezi-
fische Grinde hinter einer Weigerung stehen, ejedéis gute Projekt auch einen
Kredit.

Was aber sind »gute Projekte«? Um diese Frageanivwerten, ist es lohnend,
den Begriff des »Kapitals« bzw. der betrieblichemaRzierung né&her zu untersu-
chen. Denn es gibt einen Unterschied zwischen deapital«, das Verfiugungs-
recht ist und der Ausbeutung eines Abhangigen datsd den »Kapitalismus« be-
schreibt, und der Finanzierung eines Projektesindder kapitalistischeand rei-
nenOkonomiegleichermaRestattfinderwird. Wegfallenwerdennur die »Profite«
oder »Monopolgewinne«, aber keineswegs die Kredite.

Begriindung: Was der Produzent eines bestimmterukexibendtigt, sind jene
Werkguter (Gebaude, Maschinen, Rohstoffe), die atdlen sein missen, bevor
der Produzent seine Arbeit aufnehmen kann. Was sibdr Werkguter, die ein
Produzent in sein Produkt mit einflieBen |&R3t? B slie Vorprodukteanderer
Produzenten. In einem arbeitsteilig aufgebautediktionsvorgang eines Produk-
tes ist dies noch relativ klar. Ein Unternehmerékrwaterial angeliefert, fugt die-
sem einen Arbeitsschritt hinzu und reicht es an wol&chsten Veredeler weiter.
Wenn ein Unternehmen ein Produkt verkauft, seieesgfoder Vorprodukt eines
anderen Produzenten, dann muf der Verkaufspreishaizugefiigten Werte bis
hinunter zum ersten Handwerker ersetzen. Gleiches @ilt von Maschinen und
Gebauden.

Werkguter sind Vorprodukte anderer Produzentendiise auf dem Markt an-
bieten, um anderen Unternehmen einen Dienst zZereig/ir werden diese Dienste
annehmen, teils weil sie eine unabdingbare Voréussg unserer eigenen Produk-
tion darstellen, teils weil wir damit unseren Prkiedm hohere Tauschwerte zufligen
konnen, als das gekaufte Vorprodukt an Tauschwéadstet. Die von uns beab-
sichtigte Tauschwerteproduktion muf3 im Mittel detrdf) unserer eigenen Arbeit
erbringen sowie die Leistung jener ersetzen, drebeansprucht haben, um selber
tatig werden zu kénnen. Zweitens muld efietspanneliberbriickt werden, well
der Nutzen des erworbenen Vorproduktes »Maschinsiider einen langeren
Zeitraum hinweg freigesetzt wird, der Vorproduzeeine Aufwendungen aber
zum Zeitpunkt der Produktiibergabe ersetzt habeén wil

Der Bedarf an Vorfinanzierung oder »Kredit« seitdas Gewerbes ist eine un-
mittelbareFolge der gesellschaftlicherbeitsteilung.Uberbriicktwird quasidie
Abschreibungszeit langlebiger Wirtschaftsguter dredVerweildauer unmittelbar
verwendungsfahiger Vorprodukte (Lager- und Fertigpzeit). Mit anderen Worten
liegt zwischen Arbeitseinsatz und fertigem Konsuodpkt eine Spanne, wahrend
derer die Guter noch nicht konsumfahig sind, sama&&h im Werden befinden.
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Diese Spanne muf3 mit Geduld, Vertrauen oder Kfetkdere = vertrauen) tber-
briickt werden, wobei die Verweildauer vorproduzekiVerte je nach Gewerbeart
verschieden ausfallt. In der gesellschaftlichen &ision betrachtet I&l3t sich sagen,
dafld im Mittel aller verwendeten Produkte zwischeheit und Konsum eine war-
tefahige Zeitspanne organisiert werden muf, diedaih technologischen Ent-
wicklungsstand eines Landes ansteigt.

In einerGenossenschaftswirtschaftirdendie Menschenn ihrer Eigenschafals
Produzenten die Mdglichkeit ihrer Arbeit »vorfing@ren«. Dazu bedarf es keines
Geldes, sondern lediglich der Fahigkeit, die Emtlolg gewisser Vorleistungen
wartefahig zu halten. Ein Kreditverbund ist abdrale Falle notwendig, damit die
Notwendigkeit des Wartens branchentbergreifend tigtniverden kann und nicht
etwa Maurer ihren Lohn erst nach 15 Jahren erhadtéhrend der letzte Verkaufer
seine Arbeit sofort ersetzt bekommt. Einen »Kaisitath«, der dem Arbeiter erst
seinen Lohn wegnimmt und das so Enteignete danrMmitopolaufschlag ver-
leiht, benotigt eine funktionierende Okonomie nidhsofern »arbeitet« das Kapi-
tal auch nicht, sondern vermehrt sich lediglichgauhd der Ausbeutung einer von
ihm selbst herbeigefiihrten Knappheit des Kredite&).

In einer »laboristischen« oder »reinen« Okononfi $ich unter normalen Be-
dingungen alles finanzieren, was aus sich heraomesr edrhbhten Tauschwerte-
produktion dient bzw. die eingesetzten Vorleistungederer Produzenten plus der
eigenen Arbeit wertmal3ig ersetzen kann. Da manEirlg einer Strategie nicht
immer vorhersehen kann, gibt es fraglos ein Ristdas in dem Preis fir Kredit
seine Bericksichtigung findet. Aber es gibt keimeappheit an produktivem Kre-
dit, wenn alle Konsumenten in ihrer EigenschaftfRalsduzenten an ihrem Produk-
tionszusammenhang interessiert sind und dieseraltbeistit zwei bis drei Monats-
werken kreditieren. Ein »Mangel an Kapital« mag >diéangel der Kreditfahig-
keit« fUr den ausgebeuteten, vollig besitzlosenefep gelten. Wer sich aber fur
35.000 DM ein Auto leisten kann, der kann auch1f@.000 DM einen Arbeits-
platz finanzieren. Schliel3lich »kostet« der Arh@atz nichts, sondern es werden
nur die Vorleistungen finanziert, die durch dasdeia ersetzt werden. »Kosten«
wirde nur die falsche Strategie - der Schadensfmler verfehlten Unter-
nehmenskonstruktion. Diesen aber kann kein Geldiméern, sondern nur eine
gewisse Ubung und Kenntnis der unternehmerischgkeit.

Kommen wir zu dem dritten Punkt, dem »Mangel areplgw«. Es ist einiger-
mal3en schwierig, sich dariber zu aulRern, weil Hignesse und Fremdinteresse
unterschieden werden missen. Wenn vor 100 Jahesmhsziplin« gesprochen
wurde, dann meinte man damit »Gehorsam« gegeniutrgesetzten. »Du sollst
nicht denken, sondern arbeiten«, hort der Lohnaigénheute noch als Verhal-
tensmaxime. Der Herr denkt, und der Untertan fabg - hat ihm williges Instru-
ment zu sein. Die so vollzogene Arbeitsteilung driRroduktivitatsvorteile mit
sich, wo sie rein der Arbeitsvorbereitung d¥#htSie wird vielfach aber schlicht

598 vgl. HENRY FORD: Mein Leben und Werk. Leipzig 1923. Darin schrailt,Wir erwarten
von den Leuten, dal3 sie tun, was ihnen gesagt Wimdere Organisation ist so bis ins ein-
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zumHerrschaftsinstrumenind unterfordertdie Intelligenzder Untertanerwissent-
lich, weil sichdie Herrschafinurim Vollzug derMonopolisierungdesProduktions-
wissens legitimieren kann.

Wer als Vorgesetzter und »Agent« einer herrschhftirganisierten Unterneh-
mung plotzlich mit gleichberechtigten Genossen eer&n soll, dem konnte eine
Umstellung auf andere Arbeitsformen schwerfallens Aicht der Herrschaft ist
mangelnde Unterordnung gleich »Disziplinlosigkeltkin muf3 man aber wissen,
dal3 die Motivation gleichberechtigter Genossen @nem Eigeninteresse er-
wéachst, das durchinsichtengelenkt wird und nicht durch Unterordnung. Der Mo-
dus der Gruppensteuerung ist ein vollig anderanliol im Idealfall »Selbstver-
antwortung und Eigeninteresse«. Der Genosse wed ahternehmen bzw. unter-
lassen, was ihm bei Kenntnis der Zusammenhangdiniig erscheint. »Diszi-
plin« oder »Kadergehorsam« sind das letzte, wonaah in einer Genossenschatt
suchen sollte. Qualitatsmerkmale sind vielmehr Ashballen, Einsatz- und Hilfs-
bereitschaft, Sachkenntnis, Erfahrung, Bereichsierx@tung, Einsichtsfahigkeit,
Toleranz gegeniber alternativen Wegen etc.

Statt auf Disziplinierung baut die GenossenschafigawahltelLeiter und frei-
willige Gefolgschatft.

Dabei ist die richtig verstandene Fihrung Eigenwerd®®. Die Gefahr der Ver-
weigerung von Gefolgschatt liegt in dem Verlust tegers, dessen Rat oder An-
weisung auf groRerer Weitsicht und Wohlwollen beryhwelche sich im nachhi-
nein bestatigen und sich als wiederholte Erfahiordger Form von Vertrauen oder
Vertrauensvorschul? aufbauen. Eine filhrende Permon &uf der Basis des Ver-
trauensvorschusses mit Gefolgschaft rechnen, j&imwsogar mit »blinder« Ge-
folgschaft, die solange wéhrt, bis der FihrendMiidkredit gerat, die Interessen
der Gefiihrten verletzt und das Vertrauen verliemen Leiter oder Lehrer wahlt
man sich in den Dingen, mit denen man selber nagit hinreichend vertraut ist.
Wer einen Fehler zu verantworten hatte, wird fremswenn ein erfahrener
Mensch Teile der Verantwortung tbernimmt.

Herrscher und Beherrschte handeln auf der Basienbarer Tauschvertrage.
Zu jedem Vertrag gehdrt, dal3 man die Gultigkeit Grdnzen einer Abmachung
bestimmen kann, der Gegenstand also in Zeit undnR@efinierbar ist. Danach
haben die Personen keinerlei Rechte mehr aneinander

zelne durchgefiihrt und die verschiedenen Abteilongeifen so ineinander ein, dal3 es
vollig ausgeschlossen ist, den Leuten auch nurbegehend ihren Willen zu lassen. Oh-
ne die strengste Disziplin wirde volliges Chaosdatren: Meiner Meinung nach darf es
in industriellen Betrieben auch gar nicht andeis.deie Leute sind dazu da, um gegen
einen moglichst hohen Lohn eine moglichst grol3e dédefirbeit zu schaffen. Wollte man

jeden seine Wege gehen lassen, so wirde die Produkid damit auch der Lohn darun-
ter leiden.” (S. 129 f)

59 |n Deutschland haben die Faschisten den wich@®gaiff der »Fiihrung« leider vollig im
Sinne eines »Kadergehorsams« verhunzt. Das madigi ems schwierig, Ordnung ohne
Herrschaft zu denken, weil der Akt der freien Wahdd Zustimmung durch Unterord-
nungszwang kulturell ausgeldscht worden ist (skeinekt 4.2.1. der Arbeit ab S. 342).
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Die Beziehung zwischen Fuhrendem und Gefiihrtent slagpegen auf einem
anderen Fundament. Beiden Parteien ist klar, daflgich die Kooperation ein
Zweck-Mittel-Optimum erreichen kdnnen. Der Fuhrends3 das Vertrauen des
Geflihrten zu schatzen und behandelt dieses desvwégghch. Wo es um kamp-
fende Verbande geht, ist dem Fiihrenden klar, da®igane Uberleben unmittel-
bar mit seiner Vertrauenswirdigkeit in kritischemu&ionen verknipft ist. Der
Geflihrte dagegen laidt sich unter Umstanden auf Ibiagehn ein, deren tieferer
Sinn sich erst im Vollzug offenbart. »Learning byirdy«, die wohl effizienteste
Methode des Lernens, ist nur unter der Bedinguneréfertrauenssituation mog-
lich. Ein Vertrag Uber das, was geschieht und afwAnd/Ertrag verbucht werden
mifte, 1&Rt sich vorab durch den Gefuhrten nicbedimgt einschatzen und des-
wegen auch nicht formulieren. Das hat weitreichefolesequenzen.

Der Beherrschte muf3 damit rechnen, dald der Herrselnee Rechte nutzt und
ihm schadet. Auf eine uniberschaubare Situatioregggbhm sein Eigeninteresse,
mit erhdhter Vorsicht zu reagieren. Der Gefuhrté3naich nicht, was ihm bliht,
aber die wechselseitige Vertrauensbindung verpéiicden Leiter, das Interesse
des Gefiihrten mit zu bertcksichtigen. So sich diésdrauensbindung bewahrt
hat, kann der Gefuhrte in uniiberschaubaren Sihetiadennoch ohne Vorbehalte
handeln und unter Unsicherheit groRere Energiesetrzen. Unternehmerisch han-
deln heil3t aber immer, unter Unsicherheit handeéswegen ist die Fihrung der
Disziplin unbedingt tberlegen. Woran eine Genosg®fswirklich kranken konn-
te, wéare eine der Genossenschaft unangemessenadsstruktur. Wenn Rechts-
gleiche das Organisationsprinzip kapitalistischechRsungleichheit praktizieren
wollen, dann ist die Verwirrung gewil3. Organisies® sich dagegen als Rechts-
gleiche, dann mag es fir diese Organisationsfopisdiie Probleme geben - dal
namlich wéahrend der Arbeitszeit zu viel diskutiertd und man sich an der Un-
gewil3heit zu lange aufhélt, statt ein Wagnis eieheg und es auszuprobieren -
aber grundsatzlich baut man damit auf amaeresPrinzip und verliert nicht etwa
nur. Das aber ist der Fehler der Theoretiker, dibtrsehen, was Neues kommt,
wenn eine altbekannte Form weicht.

3.6. Die Siedlungsgenossenschaft

Die Siedlung ist einerseits Urform Uberfamilidrezrf®einschaften und andererseits
als Siedlunggenossenschattine neuzeitlichdonstruktion mit der ihre »Erfin-
der« altbekannte Sozialmechanismen und neuzeitidineschaftsprobleme in der
Summe positiv zusammenfiuhren wo@nDer Sozialmechanismus der Siedlung

600 \gl. BERLINER GESCHICHTSWERKSTATT (Hg.): »Das war'ne ganz geschlossene Gesell-
schaft hier«. Der Lindenhof: Eine Genossenschaédieng in der Grol3stadt. Berlin
1987. Ebenso B OBSTBAUSIEDLUNG EDEN in den ersten 25 Jahren ihres Bestehen. Hrsg.
vom Vorstand. Oranienburg in der Mark 1920. Leidest nach AbschluR dieser Arbeit
entdeckt und zur Ergdnzung sehr empfohlemLWEANG R. KRABBE: Gesellschaftsveran-
derung durch Lebensreform. Strukturmerkmale eineragreformerischen Bewegung im
Deutschland der Industrialisierungsperiode. Gogm974.
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