schen (nicht Kapital), und solche Verbesserungemé&i nur in grol3eren Zu-
sammenhangen tber den Groschen hinaus angegangEmwe

Es lalt sich nur anmerken, dal3 die ersten genassdtichen Institute der For-
derungdes Gewerbesnd nicht nur einzelner Gewerbetreibender diendtes16.
Wenn das Foérderungspotential einer Genossenscaualitsieute in der Rolle eines
»strategischen Planers« gesehen werden kann, ieghilér Grund darin, dai3 die
Verarbeitung von Informationen, die Beobachtung Mesktes, die Einschétzung
des Risikos sowie die gesamte RechenhaftigkeiseVigftenden Handelns das ori-
ginare Metier des Banksektors beschreibt. Wenn $pezialisierung und Arbeits-
teilung aber nur innerhalb eines wechselseitigerir&igensverhaltnisses gedeihen
kann, muR3tedie Bank eines Genossenschaftswesées einen wesenseigenen
»Heimvorteil« verfiigen, der sich RFroduktivkraftummiinzen liel3e.

3.4. Die Konsumgenossenschaften

In der emanzipatorischen Frauenbewegung wird gemeGegensatz zu Méan-
nervereinen mit der Formulierung ausgedrickt: Bs$ lgei uns keine »Macherin-
nen«. Gemeint wird, dal3 keine Frau sich vor dieesmdrange und dieser damit
ihre Entwicklungsmdglichkeiten schmalere. Diese Madtung fuhrt allerdings
nicht dazu, daf} dseineMacherinnen gibt, sondern dalke zu (gleichberechtigten)
Macherinnen werden. Das heilt: Dientwicklung die durch das Gruppen-
selbstverstandnis gefordert wird, ist eder Aktivierung ihrer MitgliederUm das
Wachstum der noch unentfalteten Genossinnen zustifiieen, muf eine starke
Genossin auch mal ihre Selbstverwirklichungsinseeszuriickstellen. Wenn aber
eine breit gestreute Aktivierung aller Mitgliederescht worden ist und Macherin
neben Macherin steht, daarh6htdies die Leistungskraft der ganzen Gruppe.

Warum steht diese Bemerkung ausgerechnet einleiitenden Konsumgenos-
senschaften, wo doch die »Geschichten groRer M&mndrei allen Genossen-
schaftsarten (und auch nichtgenossenschaftlichéerighmen) dominierend sind?
Die Plazierung an diesem Ort hat zwei Griinde:

1.: Wir finden bei den Konsumgenossenschaften ipeshusnahmen von der
Regel, die einer besonderen Hervorhebung wert dietben den Rochdaler
Pionieren, die als Gruppen-Vorbild in die Literagingegangen sind, gab es
in Deutschlandeispielsweiseinmaldie anRochdaleorientierteund sehrer-
folgreiche Hamburger »Produktion«.

516 ScHuLze-DELITZSCH entwickelte im Laufe seiner Tatigkeit ein umfassesnKonzept ei-
ner »sozialen Utopie«, in deren Mittelpunkt die G&senschaften standen. Den »Schlis-
sel zur Losung der sozialen Frage« glaubte erimnRteduktivgenossenschaften gefunden
zu haben. Die Einrichtung von Kreditgenossenschaitar nur ein Teil seines Genossen-
schaftskonzepts, keineswegs das Hauptziel seinetiBengen.” CAus OELLERKING und
MANFRED HOLZGRABE, ebenda, S. 81.

517 vgl. ARNULF WEUSTER Theorie der KonsumgenossenschaftsentwicklunglirB&esgo,

S. 37.
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2.. DasFunktionieren(nicht die Grindung) von Genossenschaften bereimi-w
ger darauf, welcher konkrete Macher sich wann &nazeption ausdenkt
und indie Tatumsetztalsvielmehrdarauf,obdie Gruppeeinengruppendyna-
mischtragfahigen Modus ihrer Selbststeuerung und Sédhsihsierungent-
wickelt

Zu 1.: Die Wechselfdlle konsumgenossenschaftlicher Esfydgchichte zeigen,
dal die Institution »Genossenschaft« Resultat enenr oder weniger abge-
stimmten Interessenformation ist, die letztlich ibdee Stabilitat der Genossen-
schaft als Ganzes entscheidet. Ein in der Literadtliandenes und mit den Begrif-
fen »Demokratieprinzip« bzw. »Konsensprinzip« adsgektes Problembewu(3t-
sein beziglich des Regelbildungsprozesses deutemuald es in allen Gruppen
konflikttrachtige Situationen gitig, die als typische Probleme erkannt und bewuf3t
gehandhabt werden missen. Insofern erfordert d@$3enschaft, unterschwellige
Prozesse ins Bewul3tsein zu heben, damit entlarapahtakzeptierter Kriterien
Uber Sachverhalte entschieden werden kann. DiesSenschatft ist nur als hochra-
tionale Unternehmung denkbalenn der Freiheitsgrad ihrer Mitglieder a3t nur
wenig Raum fir Interessenverletzungeber »das was geht« und »das was man
mochte« missen Bewul3twerdungsprozesse stattfiddeman mit (Heran-)»Bil-
dung« im engeren und weiteren Sinne gleichsetzen. ka

,Die Bildungsbemihungen der Genossenschaften haimenlange Geschichte. Sie
richteten sich zunachst auf eine Anhebung der rmlégeen Volksbildung und erst spa-
ter auf die Schulung von Mitgliedern und Mitarbeiteler Genossenschatften. lhre Ur-
spriinge lagen in Grof3britannien. Das siebente dezipien, die sich aus der 1844 in
Rochdale gegrindeten Konsumgenossenschaft nachweé@ssen, forderte aus-
driicklich die Foérderung der genossenschaftlicheribfdung (promotion of educa-
tion). Die Aktivitdten vollzogen sich auch in deol§ezeit zunachst noch im Rahmen
der lokalen Konsumgenossenschaften und waren nicbh mach einem einheitlichen
Plan ausgerichtet. So gab es um 1880 in 120 ehglsKonsumgenossenschaften Le-
sesdle, und es bestanden etwa 100 genossensbleatlichereien?!®

Die Folge dieser Haltung war, dal3 sich Uber diesiomgenossenschaften einst
viele am Genossenschaftsgedanken interessiertechEmsnit geringem person-
lichen Risiko dem Genossenschaftswesen naherndwrviohl hatten die Kredit-
genossenschaften meistens mehr Mitglieder aufzewetoch gab es in den Kon-
sumgenossenschaften Gelegenheiten zur aktiveniditamterhalb der Experten-
schwelle. Uber die Konsumgenossenschaften traemdisten Arbeiter dem Ge-
nossenschaftswesen als Bewegung bei und erlebtars egichster Nahe.

,S0 war es den Konsumvereinen mogliglerngruppen von tberzeugten Genossen-
schaftlernzu bilden, die bereit waren, fir den Genossensspedanken und fur ihren
Konsumverein zu werben, zu »agitieren«, wie man alarsagte. Diese freiwilligen
»Mithelfer« waren eine Briicke zwischen den Vors&inder Konsumvereine und den

518 vgl. ANDREA GERTH und EMAR SING: Knatsch, Zoff und Keilerei. Ein Lern- und Ar-
beitsbuch fir selbstorganisierte Gruppen und Bagridiinchen 1992.

519 GUNTHER ASCHOFF ECKART HENNINGSEN Das deutsche Genossenschaftswesen. a.a.O.,
S. 1151,
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Mitgliedern. (...) Natdrlich war es immer nur eiteiker Teil der Mitglieder, der sich
aktiv fur die genossenschatftliche Sache einsetdier dank der Aktivitat dieser Mit-
glieder wuchs die Zahl der Uberzeugten Genosseftlertia20

Die starke Hamburger »Produktion« hatte neben @igerversorgung eine kla-
re emanzipatorische Botschaft: Zupacken! Mitmactggibstbewul3tsein zeigen!
Gemeinsam etwas erschaffen! Die Konsumgenossemnsotadrte nicht das leibli-
che Wohl alleine, sondern gab ihren Mitgliederreghance, die passiv-erdulden-
de Lebenskonzeption gegen eine aktiv-handelndautamgchen. Und mit jedem
Mitglied, das durch die Genossenschaft zu einavektHaltung gegentber dem
Lebengehobernwurde,hobdie Genossenschadich selberund gewanneinenwert-
vollen Mitstreiter, eine wertvolle Mitstreitep.

Zu 2.: Die Konsumgenossenschaftsbewegung verzeichneeutsthland eine
kontinuierlich rucklaufige Tendeff2. REWE und EDEKA lassen sich als Ein-
kaufsgenossenschaften der Einzelhandler hochstrdstandig einer »sozialen
Bewegung« zuordnen. Sie erfillen im WettbewerbHimsdels wichtige Funktio-
nen, aber sind a priori nicht »erzieherischer« gieiker »Genossenschaftsbewegung
von unten«, sondern Mittelstandssicherungshilfe.

Auch die neu entstehenden Erzeuger-Verbraucher-Bschaftef?3 verstehen
sich in der Regel nicht als »Erzieher«. Sie sindless in der Praxis doch, weil die
Mitglieder alle anfallenden Arbeiten selber leisterd somit aktiviert werden. Der
Informationsaustausch fiihrt ferner zu freiwilligedyrch Einsicht zustande ge-
kommenen Erkenntnissen, die in Verhaltensanderumgemden. Das heil3t, es gibt
keine »Erziehung« im Sinne von Besserwisser uncéiinngsobjekt, sondern ein
sozialer Mechanismus bindet den sonst isoliertenddlgen ein und veréndert des-
sen Sicht in einem realitatsverdndernden, dynamsEmnozel3.

520 ERwIN HASSELMANN: Geschichte der deutschen Konsumgenossensché&itenkfurt a.
M. 1971, S. 297.

521 Selbstverstandlich waren es vor allem FrauengdieHauptanteil der Kaufer stellten und
Uber die Konsumgenossenschaft die Haushaltskasslastet haben. Dald die Konsumge-
nossenschaften, trotz ihrer GeschichtsschreibumghdManner, eine zumindest formale
Gleichberechtigung der Geschlechter lange vor amdgesellschaftlichen Kreisen reali-
sierten, durfte von den Frauen Uber den Kauf higetusnd positiv aufgegriffen worden
sein.

522 Die Statistik weist fiir 1960 2,6 Mio., 1970 2,1di1980 0,66 Mio. und 1990 0,6 Mio.
Mitglieder (West) aus (siehBG BANK, Die Genossenschaften ..., a.a.O., S. 89). Im we-
sentlichen stehen dahinter die Einbriiche bei deOBOwahrend etwa die Konsumge-
nossenschaft Dortmund-Kassel als stabil und edatbr gilt. Gegenlaufig ist auch die
Tendenz bei sogenannten Produzenten-Verbraucheei@grhaften, die recht urwichsig
an friihere Konsumvereine erinnern. In den funf ndBeendeslandern waren die Konsum-
genossenschaften traditionell stark und zahlte aweh 1991 noch etwa 4,3 Mio. Mitglie-
der. Doch zeichnet sich eine vorprogrammierte Talfab, da das gesetzlich verankerte
Ruckvergutungsverbot die Konsumgenossenschaft ipcaAktunmoglich macht. (Siehe
zum Thema Ruckvergutung weiter unten, S. 286 dikdait.)

523 Bezuglich der Projektform vgl. BRGHARD FLIEGER: Erzeuger - Verbraucher - Genossen-
schaften. Uber die Chancen einer neuen Kooper&tions In: Rolf Schwendter (Hg.),
Die Mihen der Ebenen, Minchen 1986, S. 168 - 176.
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Die These beziglich der Konsumgenossenschafteet lauh, dal’ sie ausvei
Griindenbestehen kdnnen: Einmal aus klassisch-6konomishtaiven, fur die
kennzeichnenwettbewerbsbedingungddreiseundProduktqualitdtestehenlUnd
zweitensals Begegnungsstattem denenMenscherdas,wassie alle zwangslaufig
betrifft, n&mlich die Verbrauchsgiterbeschaffungmginsam diskutieren und or-
ganisieren (sozialer Aspekt).

Indem sich Personen zum Zwecke der Verbrauchsgis@enbhffung an einem
Ort treffen und tatig werden, fast vollig gleichwelcher Form, tberschreiten sie
die Grenze ihres singularen Haushaltes und bilden soziale Gruppe. Indem die
Gruppe entsteht, entstehen mit ihr automatischpgmofoinktionale Werthaltungen.
Nach QrPENHEIMERISt die Kaufergenossenschaft eine Einrichtungteledenziel-
len Harmonie, weil sich mit jeder/jedem hinzutrelem Genossin/Genossen die
Nachfragemacht der Gruppe erhoht und damit derr@®esdzen und Einflu? des
Verbandes, der dem einzelnen wieder zugute kéthnidie Konsumgenossen-
schaft ist von allen Genossenschaftsarten die m@anisch unproblematischste
und somit geeignet, um »Genossenschaft« in einvargen Lebensbereich zu
realisierenin ihr k6nnendemokratisch&pielregelrerprobtwerdendie beischwie-
rigerenGenossenschaftsartbassebereitseingetibsind.Ohnedal3die Konsumge-
nossenschatft sich als »Schule« mit missionarisdhgftnag verstehen muf3, reift in
ihr doch ein Potential heran, das geeignet ist,r Gden konsumgenos-
senschaftlichen Ursprung hinauszuwachsen. Wichdigewdald die Konsumgenos-
senschatft als ein Ort der Begegnung verstandenumiddsomit ein Raum fir be-
stimmte Lernerfahrungen entsteht. Sieht sich diasilmgenossenschatt lediglich
als preisorientierter Lebensmitteldistribuent uniddventsprechend zentralistisch-
hierarchisch organisiert wie andere Wirtschaftsuraiemen, dann ist der beschrie-
bene Raum bestenfalls noch geduldetes AnhangselRastposten eines alten
Selbstbildes, nicht aber mehr Quelle und Standieireigenen Organisation oder
Bewegung.

Das klassisch-6konomische Motiv der Genossensemitehung, das Ein-
brechen in monopolisierte Marktsegmente und diglkirthg des Wettbewerbes
zugunsten der zuvor sozial unterlegenen geselllichah Klasse, wird die Kon-
sumgenossenschaft in Deutschland gegenwartig keagert konnen, da der Wett-
bewerb trotz Marktkonzentration hoch3st Dieser fur den Verbraucher preislich
gunstige Zustand kann selbstverstandlich irgendwaader umschlagen und dann
auch eine 6konomische Renaissance der Konsumgesokaé hervorbringen.
Als »Uberwinterungsstrategie« konnte es gunstig, s&i Wettbewerb gleichgiins-
tige Preise anzustreben und eine Mehrleistung e#érderung« als genossen-

524 vgl. FRANZ OPPENHEIMER Kaufer und Verkaufer. Ein Beitrag zur wirtschiattien Kol-
lektivpsychologie. In: Jahrbuch fir Gesetzgebungrwaéaltung und Volkswirtschaft im
Deutschen Reich, hrsg. von Gustav Schmoller, JgH24& 3/1900, S. 1369 - 1414. Sowie
FrRANZ OPPENHEIMER System lll, TheorieS. 950 - 955.

525 Vgl. JoHANN BRAZDA und ROBERT SCHEDIWY: Die Genossenschaften der Konsumenten.
In: Juhani Laurinkari, Genossenschaftswesen, Mimdi®®0, S. 605 - 625. Die Autoren
geben fur die Gegenwart ein Verhaltnis von 1 % ehaesn Gewinn und Umsatz als bereits
gutes Resultat an. (S. 618)
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schaftliche Kultureinrichtung zu organisieren. Dasl3e, Formen des genossen-
schaftlichen Miteinanders zu pflegen, Menschen iatexr privaten Begrenzung
herauszulocken und Gemeinschaften entstehen zenladsren Aktivitat einer
Wiederbelebung genossenschatftlicher Initiativercgléme.

Indirekt enthalt der Gedanke eine Kritik gegentaken Entfremdungs- und
Okonomisierungstendenzen des konsumgenossenstieitliBereiches. Wirt-
schatftlichkeit ist die unabdingbare Randbedinguirgein gestaltungsbedurftiges
Mehr. Die zweite Saule der KonsumgenossenschatSdaiale, ist nicht nur kos-
tende Begleitmusik, sondern Teil der eintraglicMalodie. Ohne Not und mdagli-
cherweise schlechtem Rat folgend, wurde sie vidkereingerissen. Wenn die
Konsumgenossenschaften auch die wirtschaftlichasturegen anderer Anbieter
kaum Uberbieten kdnnen, haben sie dennoch eire @nceanders zu sejrein
Profil zu entwickeln, fir etwas zu stehen und immKert der Genossenschaften ein
wichtiges Instrument zu spielen.

3.4.1. Der Absatzweg in der Marktwirtschaft

Im Zuge der deutsch-deutschen-Einheit zeigte Siumad wieder selbst fur Laien
verstandlich, dal3 der Weg zum Endverbraucher tezteck (oder Engpal) aller
Produktion in der Marktwirtschaft ist. Sofort bentéi sich die Verkaufsunterneh-
men um Fillialbetriebe im Osten, und Uberall emdé&n Auto-, Bau- und sonstige
Markte. Gleichzeitig scheiterten viele ostdeutsBheduktionsbetriebe, weil ihnen
ihre Absatzwege wegbrachen. Gewil3, manch ein Ptahkprach nicht dem Ge-
schmack des Kéaufers und pal3te so nicht durch dEsckenhals« des Absatzes.
Aber selbst Milch - und Kuh ist Kuh - konnte platkl nicht mehr »an den Mann
gebracht« werden, weil Westunternehmen die Absagzveehneller Gbernahmen,
als die Ostbirger lernen und sich wehren konntell. SAgen: der Absatz ist ein
Engpalundzwar,wie die TheoriedeskapitalistischerKrisenzyklus(t 219 ff) veran-
schaulicht hat, ein kritischer!

Der Druck oder »Wettkampf« der um Absatz bemihtetekthehmen entsteht
dabei nicht lediglich Gber die Qualitat eines Pidds, sondern ist ein dartber hi-
nausgehender, weil stets ein »Zuviel« an Produliterein »Zuwenig« an Kauf-
kraft ringt. Die Produktivgenossenschaften habesealbittere Wahrheit sehr friih
lernen missen. Wenn sie das Problem des »Absdiekkgen, dann wurde damit
nicht etwa gemeint, daf3 ihre schlechten Produkté/ettbewerb keinen Weg zum
Kunden fanden, sondern gemeint war, dal3 den Oagaren der Absatzwege eine
gewisse 6konomische Macht zukommt. Macht hatterPdieluktivgenossenschatf-
ten in ihrer jungen Geschichte jedoch keine, ufalldhndelsorganisationen lagen
in den Handen ihrer Klassengegner.

DerKnotenkonntegesprengiverdenweil sichdie Machtin Preisemiederschlug
(Monopolaufschlage), die es lohnend machten, b@ngem Risiko eigene Kaufer-
genossenschaften zu grinden. Der Verlust des Hmdwehers an Gutern, die die-
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ser nicht erwerben konnte, weil die angeboteneGiit hohe Aufschldge enthiel-
ten, brach das Absatzproblem schlief3lich von uhtnauf und erreichte von die-
ser Seite die Produktivgenossenschaften, die et&f@rer der Konsumgenossen-
schaften waren und spater haufig von diesen Ubemnsomvurden.

Hinter den Dingen stehen interessante Wechsel véufek- und Verkaufer-
markten, die das Schicksal der Konsumgenossensohbft heute bestimmen.
Denn zu dem Zeitpunkt der ersten aufkommenden Kogeunossenschaften be-
wegtensichdieseals Kaufergenossenschaftanf einemklassenmonopolistisdbe-
setzten Marktsegmeris war entstanden wahrend einer Periode abs#{usgop-
heit, als das Geschehen insbesondere auf dem lmeitketmarkt von den Verkau-
fern bestimmt werden konnte. Die Geschichte Eurdqemst eine endlose Kette
von Hungerkrisei#. Das heil3t, die Lebensmittel waren knapp aus Calindie
der Handel selber nicht zu verantworten hatte, emdprechend fehlte der Wett-
bewerb oder Angebotsdruck in diesem Marktsegment.

LAls die ersten Konsumgenossenschaften gegrindetemy war das Bild des deut-
schen Einzelhandels gekennzeichnet durch den kilesetbstandigen Einzelhandler,
der seinen Betrieb so fiihrte, wie sein Vater ihfiilge: hatte. (...) Die Laden waren mit
wenigen Ausnahmen klein und auf das einfachsteeerriget. Da die Umsétze nicht
grol3 waren, mufdte die Spanne hoch sein, um demlétégide standesgemalle Nah-
rung zu sichern7

VAHAN TOTOMIANZ stellte dazu einige Texte zusammen, die die Soiataher
schildern:

,GUSTAV MAIER®28 hat berechnet, dafl} der zwischenhandlerische Bfetsdag fir
Deutschland im Mittel 50 v.H. betragt. Der Jahreskon macht 8 Milliarden Mark
aus; davon entfallen 2,7 Milliarden auf den Zwisdiendel. Das erscheint nicht zu
hoch gegriffen; hat doch schon in der Mitte des XJ&hrhunderts KEEVALIER die vom
Kleinhandel dem franzosischen Volke auferlegte laast4 Milliarden Frances, d. i. die
Halfte des Gesamtkonsums, geschatzt. (...) DelighbrUnternehmergewinn erreicht
nach G.MAIER in Deutschland nur 300 Millionen, also die Halftes Profits der Zwi-
schenhandler. Jede der 6 Millionen stadtischen lkemverbraucht jahrlich fir 1000
Mark; davon verbleiben nur 37 Mark in den Handen Wdeternehmer, und 333 Mark
sind Handelsprofit. Von dem 500 Mark betragenddwekkonsum jeder der 4 Millio-
nen landlichen Familien verblieben den Produzenteri8 Mark, den Zwischen-
handlern volle - 166 Mark. Der KaufmanmLENHORST hat berechnet, daf3 in Deutsch-
land jahrlich rund 6 Millionen Kistchen Zigarrenrgestellt und in den Handel gebracht
werden; sie werden von den Rauchern mit 300 MdioMark bezahlt. Davon ent-
fallen auf die Tabakpflanzer, auf die ersten Vetteritzwischen ihnen und der Fabrik,
auf den Transport, auf die Zigarren- und Kistentabrten und ihre Arbeiter, auf die
Lieferanten der Etiketten, Umschlage und Nagel soidiellich - als zehntes Glied die-
ser Kette - auf den Transport zu den Verkaufsladed 144 Millionen Mark, wahrend

526 \gl. WILHELM ABEL: Massenarmut und Hungerkrisen im vorindustriefemopa. Ham-
burg u.a. 1974.

527 ERWIN HASSELMANN, Geschichte ..., a.a.0., S.636.

528 FuRnote im Zitat: ,BSTAV MAIER, Soziale Bewegung und Theorien. Leipzig 1898,
S. 152 - 155"
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156 Millionen, also mehr als die Halfte, den Deataik&aufern blof3 dafir zufallen, dafd
sie den Konsumenten 6 Millionen Kistchen Ubermitte00.000 mehr oder weniger
nutzliche Arbeiter werden mit 144 Millionen Markt&hnt, und volle 156 Millionen
verschlingt ein Schwarm von Drohrygh* 530

Gegen DToMIANZ mdchte ich einwenden, dal3 der Begriff »Profit« [desblem
noch nicht vollstandig trifft, denn erstens setai@Handler auch ihre Arbeitszeit
ein, auRerdem verflgten sie nur Uber geringe Veemégerte, die als »Profit ab-
werfendes Kapital« verstanden werden konnten. Astdeits war es fur die Kon-
sumgenossenschaften ein leichtes, das Zigarreh&rsteelber zu Gberreichen und
dabei die Handlerspanne grof3teils einzusparen.ialerschied sich der Vertei-
lungsmodus des Konsumvereins von dem des Einzedleandr dadurch, dal3 der
Konsumverein eine bekannte Mengennachfrage seiitgtidder konzentriert be-
schaffte und ohne grofRen Verkaufsaufwand weiterg@dhyend der Einzelhandel
viel Energie darauf verwendet hat, auf Kundschaftwartenund unbestimmte
Mengenzu bevorraten. Was sich an Preisunterschieden dibezffizientere Me-
thode des Konsumvereins hinausgehend ausmacheffélifih die Rubrik »Klas-
senmonopol«. Es ist nicht »Wirtschaftsmonopol«ndgerfiir gab es zu viele Hand-
ler. Es ist auch nicht »Kapitalprofit«, denn dafiaren die eingesetzten Kapitalien
zu gering; die Genossenschaften konnten sie miédeEinlagen leichaufbrin-
gen. Es ist als die Uber das politische System und die staatliche Macht-
vollkommenheit gesicherte Erwerbsstruktur eineretigshaftlichen Klasse, gegen
diedie GenossenschaftafsbaldhachallenRegelnderKriegsfiihrungn denKampf
zogen und ihrerseits bekampft wurden.

Den Handlern war die Bedrohung ihres Standes urd Existenzgrundlage so-
fort klar. So verbissen, wie nur ein Mensch redag@em die Existenzgrundlage
streitig gemacht wird, versuchten die Handler, Kimsumgenossenschaft zu ver-
hindern. Davon weiter unten mehr. Wir wollen hianachst festhalten, warum die
Konsumgenossenschaft mit fairen wirtschaftlichetté¥i des Wettbewerbes nicht
aufgehalten werden konnte, sondern erst die pigisNVaffe, das heildt der Ge-
setzgeber im NS-Staat und in der Bundesrepublikmschluf3, die Konsumgenos-
senschaft als Wettbewerber wieder ausschalten &onnt

Der Verkaufermarkt im Angesicht der europaischemddukatastrophen war
umgeschlagen in einen latent kapitalistischen Markt hinreichender Mengen-
produktion und typischem Flaschenhals-Syndrom:evietodukte, die mangels
Kaufkraft nicht abgesetzt werden konnten. Worarfebdte, war der Kaufer. Es
macht aber einen Unterschied, ob knappe Gliter Kéerfer suchen und die Preise
der Verkéufer Ausdruck einer Mangellage sind, aaterein Guiteriberschuld dem
Verkaufer keinen Knappheitspreis, sondern nur dgtafung seiner Selbstkosten
pluszugefligtemWert seinerHandlerleistunggewahrt Wirdeer diesenPreistber-
schreiten, wére sein Absatz bedroht, und die Wanate verderben, weil ein mog-

529 FuRnote im Zitat: ,MUHLENHORST, Kaufmann oder Schmarotzer? Berlin 1890, S. 28.*
530 VAHAN TOTOMIANZ: Konsumentenorganisation. Theorie, GeschichteRnagtis der Kon-
sumgenossenschatften. 3. Aufl., Berlin 1929, S.5.
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licher Konkurrent seine Leistung eben zum Selbsgamseis plus Lohn fur die
Handlertatigkeit abzugeben bereit ist. Diese Kordazr haben sich die Einzel-
handler untereinander nicht geboten, obwohl natiiduch ein Handler damit hatte
beginnen kénnen, die heute tblichen Handelsketitrubauen und Discountl&aden
einzurichten. Aber die Warenhauser, die diesen \&lagchlugen, waren nicht
minder erklarte Feinde des Einzelhandels, und tierdder Einzelhandler als sol-
cher war sich in seinen Verhaltensmaximen weitgehanig. Eine keineswegs
ungewdhnliche Erscheinung, wie wir sie bei Gruppeingleichgelagerten Interes-
sen (Grol3grundbesitzern, Vermietern, Banken, Agbbirn, Staatsdienern etc.)
haufiger antreffen. Erst das Eindringen einer andeotivierten Gruppe in derart
verfestigte oder tradierte Strukturen fuhrte eivem 6konomischen Standpunkt
schon lange falligen Wandlungsprozel3 herbei. Uedadi »andere Interesse« ver-
korperte die Bewegung der Konsumgenossenschaftlialslandlerspanne als U-
berwindbares Ubel irgendwann erkannt wurde.

Dabei hat sie mit inrem Auftreten weit mehr bewaild lediglich die verbesserte
Versorgung ihrer Genossen. Sie steht am Anfangr egdezlichen Umstruk-
turierung des Handels mit dem Effekt, dal3 die Halbsleinen sinkenden Einkom-
mensanteil fur ihre Grundbedirfnisse des Konsursgehen missen und ein ver-
grolRerter Einkommensanteil in die Nachfrage nadtetein technischen Produkten
flie3t. Man neigt schnell dazu, Deutschland alsugtdenation zu begreifen, weil
technische Konsumgiiter, z.B. Autos, als Leistungemale den Unterschied ge-
genuber weniger entwickelten Wirtschaftsgesellsenaverdeutlichen. Wenn aber
in Deutschland die Lebensmittel so teuer wéarenimwi@nderen europaischen Lan-
dern (siehe z.B. Irland), dann ware die Nachfraagghriechnischen Konsumgitern
deutlich geringer und die Industrien entsprechathger entwickelt. Die effizien-
te Versorgung mit Gutern des Grundbedarfes hatsanh betrachtet einen grof3e-
ren Anteil an dem Wohlstand und der Entwicklungeeilmdustrienation, als man
auf den ersten Blick erkennt. Daf3 die Konsumgemss$@aft mit wirtschaftlichen
Mitteln eine »Entpolitisierung« der Handelswegeblediihren konnte und Produk-
tivgenossenschatften fortan eine faire Chance hattemProdukte an den Endver-
braucher zu bringen, ist ein gunstiger Nebeneffekt.

Bleiben wir einen Moment bei den Begriffen »Okonewiund »Politik«. Die
»Politik einer herrschenden Klasse« hat in der ©kua nichts zu suchen. Wirkt
sie doch, so schmaélert sie den Wohlstand eineohabie »Politik einer unter-
drickten Klasse« kann nur darauf hinauslaufennethestand der Chancengleich-
heit herbeizufiihren. Wirde sie tber das Ziel hisehigR3en, wirden aus den ehe-
mals Unterdriickten neue Unterdriick€hancengleichheilautet das Gebot, und
um diese herzustellen, muf3 man sich politisch \@irkserhalten kdnnen, auf jeden
Zug der herrschenden Klasse mit einem Gegenzugdetw Das heildt, die entpo-
litisierte Okonomie ist nicht Weg, sondern Ziel. Méne unterdriickte Klasse ent-
politisiert, politisiert das Ganze der Okonomie wmdgekehrt. Der scheinbare Wi-
derspruch l6st sich auf, wenn man das Wirtschadtesy als abhangige Variable
des Gesellschaftssystems begreift und die »reifen@nie als Resultat eines in
seinen gegeneinanderstehenden Kréaften ausgegliciigesellschaftssystems ver-
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steht. Denn die herrschenden Klassen werden ssth lmeéseitigen, sondern in ihrer
Wirkung nur neutralisieren lassen. Endprodukt degé€hwehr ist, dald beispiels-
weise niemand mehr den Staat einspannen kannchr\gttbewerber vom Halse
zu halten. Die Geschichte der Konsumgenossensohgit# ein anschauliches
Beispiel daflr, was ein befreiter Wettbewerb zsten vermag und wo die Kon-
fliktlinien auf dem Weg dorthin liegen.

3.4.2. Die Stellung des Verbrauchers am Markt

,vor hundert Jahren schrieb Abbé Siéyés den Satz Sinal zur Revolution wurde,
deren hundertjahrigen Gedenktag wir in diesem Jel8@&9) feiern: - Was ist der dritte
Stand? Nichts. Was mul3 er sein? Alles. Jetzt estZgit gekommen, dieses beriihmte
Wort wieder aufzunehmen und etwas geéndert zumr&rog einer neuen Revolution
zu machen. Was ist der Verbraucher? Nichts. Was suBein? Alles. - Ja, der
Verbraucher sollte Alles sein, die Gesellschaftfiistihn da. Wir alle sind da, um zu
verbrauchen. Der Verbrauch ist Zweck und Ziel damzgn Wirtschaft: die Erzeugung
ist nur das Mittel. Bei einer gut geregelten Ordindeer Dinge muf3 die gute Erzeugung
dem Verbrauch dienen, aus dem gleichen Grundedmwidrme dem Magen zu Diens-
ten stehen: Jede Gesellschaft mul untergehenr idigke Ordnung der Dinge ins Ge-
genteil gekehrt ist.” (BARLES GIDE?31)

Die Aktualitdt des von MAARLES GIDE gehaltenen Pladoyers fir die Konsu-
mentensouveranitat, deren RealisierungeGals herausragender Theoretiker der
Konsumgenossenschaftsbewegung verfolgt hat, wiuieheon zwei Seiten trotz
des harterPreiswettbewerbedes Handels bestatigt. Nachfolgende Zitate zeigen,
dal’ es ein Sinn-Problem trotz optimaler Preisergkban, rationelles und rationa-
les Wirtschaften also nicht unbedingt identisclusin

,0em ldealbild der »Konsumfreiheit«, wie es uns $ieller und Anbieter ausmalen,
wird das Zerrbild vom »Konsumterror« und vom »Kansdioten« gegentbergestellt.
Wer immer auf Parteitagen, gegentber Gewerkschafien in einer Runde von Miit-
tern kleiner Kinder etwas gegen die Wirkung verdwender Werbung sagt, kann daftr
reichen Beifall ernten: kritische Mitbirger sindawnicht immer sachkundig, aber sie
sind sich doch einig darin, daf sie den Machensamafer Produzenten und Anbieter
und ihren Werbetrupps als mehr oder minder maahfiéerbraucher ausgeliefert sind.
Und dabei gleicht die sicht- und hérbare Werbuntguuden Absatzstrategien nur der
Spitze eines Eisberge®?

Man kann an dieser Stelle bereits einfigen, dab&wul3ter Umgang mit Gu-
tern reflektierter Informationen bedarf. Einzigafdrmationsanbieter in unmittel-
barer Nahe des Produktes ist aber der Produzenpadallel zu seiner Giterpro-
duktion zielgerichtet Symbole und Sprache moduhidéé&t, damit sein Produkt im
Kampf gegen andere Produkte gewinnt. Angesetzt daioei meistens bei dem

531 CHARLES GIDE zitiert nach MHAN TOTOMIANZ: Grundlagen des Genossenschaftswesens.
2. Aufl., Berlin 1929, S. 24. BeidtoMIANZ ohne ndhere Quellenangabe.

532 ANKE MARTINY und OrFRIED KLEIN: Marktmacht und Manipulation. Sind die Verbrau-
cher Objekt oder Subjekt unserer Wirtschaftsord@uagnkfurt a. M. 1977, S. 9.
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Bedurfnis jedes Menschen nach sozialer Hochgelbomge die Suggestibilitat des
Menschen Uber die Figur des »generalisierten Amglel@as heil3t: Werbung setzt
wie sonstige Propaganda an der sozialen Orienged#s Menschen an - ver-
schleil3t diese - und konstruiert mit einem bestiemi&nergieaufwand ein »Man.,
Was »man« denkt, was »man« tragt, was »man« asogier standesgemalide Lo6-
sung eines Bedilrfnisses annehmen darf oder nientni2chanische Hintergrund
der Werbung oder Massensuggestion ist, dal’ derlich&iMeinungsbildungspro-
zel3 durch starker prasente Medien Uberlagert &irge natiirliche Meinung bildet
sich in sozialen Gefligen, indem Personen mit Sabkbiten Erfahrungen sammeln
und diese Erfahrungen im Gespréach weitergeben. feldet eben, fragt nach und
probiert aus. Mit der Zeit entstehen so mehr odamiger begrindete (Vor-)Urtei-
le, eben das, was »man« denkt. Werbung oder Progadg@mmt den Erfahrungen
und dem Gerede zuvor. Sie sagt was ist, bevor dad& selber denkt. Weil aber
die Beschaffung von Informationen immer mit Kos{@&ufwand) verbunden ist
und der Kunde (Empfanger der Massenbotschaft) teever jeder Erfahrung die
Idee einer moglichen Erfahrung angenommen hagtstige \Wahrscheinlichkeit,
dal3 eine eingepflanzte Idee umgesetzt wird, beeoitrale Informationen ein-
geholt oder ein Vergleich zwischen Produkten amdjestird.

Werbung darf natirlich aus eigenem Interesse simeit gehen, dal3 der Kun-
de grob belogen wird. Was versprochen wird, muRahmen des Glaubhaften
liegen, schon alleine, damit die enttauschten Knndgne Negativ-AuRerungen in
die Welt setzen. Aber Enttauschung und Arger sind Bohe Schwelle, bis zu der
hin vieles gemacht werden kann. Denn in der Regel j@de Handlung des Men-
schen begleitet von dem Vorgang des »nhachtragliBlagionalisierens«, das heif3t,
dal3 der Mensch nach einer vollzogenen Handlungsigimaus beginnt, die Rich-
tigkeit seiner Handlungen zu begrin@&nWer also erst einmal eine bestimmte
Zahnpasta gekauft hat, findet diese im nachhinatnhoher Wahrscheinlichkeit
vOllig unabhangig von der Werbung gut, ebesil er sie gekauft hat. Der Mensch
ist suggestibel undesteht es sich nicht el So wird die Arbeit der Werber eine

533 MoLL, Der Hypnotismus, Berlin 1907, S. 176 berichtégénden Fall: ,Hier ist ein Herr
in Hypnose. Ich suggeriere ihm, nach dem ErwacheeneBlumentopf vom Fensterbrett
zu nehmen, in ein Tuch einzuwickeln, auf das Safastellen und dann dreimal eine
Verbeugung vor dem Blumentopf zu machen. Alles wpiidktlich ausgefiihrt. Nach dem
Grunde seines Handelns befragt, erwidert der Hékissen Sie, so nach dem Erwachen
sah ich den Blumentopf dort stehen, da dachte ich es ist kalt, ein derartiger Blu-
mentopf muld gewarmt werden, sonst geht die Pflangeunde. Ich wickelte ihn daher in
das Tuch, und dann dachte ich mir, das Sofa stehtissch nahe am Ofen, da werde ich
den Blumentopf auf das Sofa stellen. Die Verbeuganmachte ich mehr aus Hoch-
achtung vor mir selbst Uber die gute Idee, diegehabt habe.« Der Herr erklarte, dafd er
etwas so Torichtes in der ganzen Sache nicht fikdene, er habe ja seine guten Grinde
daflr angegeben.” Zitiert naclRkNz OPPENHEIMER System |, Soziologi&. 610. Siehe
auch unter Punkt 1.3.2. dieser Arbeit (S. 104 ff).

534 Drastische Worte findet Ubwic GumpPLowicz, Grundri der Soziologie, Wien 1885:
.Naturgesetzlich handelt der Mensch, und menschdarkt er hinterdrein ... In den Hand-
lungen der Gemeinschaften walten blinde Naturtrieber wird nicht gedacht und Gber-
legt, sondern nach ewigen Gesetzen immer vorw@siapt. Dieses Streben tritt als Tat
in Erscheinung - die Tat aber erzeugt den Gedardemder Idealist dann zuriickverlegt
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runde Sache,die zumindestbei den vielen Kleinigkeiten des taglichen Lebens
schnell getaktet passiert, ohne daf3 der (nach &r&gfhebende bzw. Aufwand mi-
nimierende) Kunde eine Chance hat, nach Sinn-Kagentscheidend zu han-
deln.

Was dabei herauskommt, ist nicht nur eine Unbevaif}der Wahl bei den Pro-
dukten, sondern die Produzenten diktieren gleichsaenabsatzorientierten Le-
bensstil Bei obigen Zitat von GE fallt fir unsere Zeit unangenehm auf, wie nach-
dricklich derVerbrauchzum Ziel gesetzt wird. Man kann diese Formuliesing
schwache angesichts der allgemeinen Mangellagel®arJahren entschuldigen
und erganzen, dald schon damals der Kampf gegeflsatite Lebensmittel und
minderwertige Waren Teil der Konsum-Bewegung waralso nicht nur um Men-
gen, sondern auch um Qualitdten ging. Ein heutkemet noch starker einge-
forderter qualitativer Strukturwandel in Konsum uacbduktions® erfordert den-
noch unverandert die voniie beschworene Konsumentensouveranitat, und zwar
realweltlich (nicht nur ideologisci¥). Konsumtionsseitignaben wir die Probleme
bereits benannt. Aber fur das, was der Mensch koiest) mul3 er vorhearbeiten
Und so trifft ihn sein Verbrauchsproblem zweifaemmal in dem Akt des unmit-
telbaren Verbrauches, und zum anderen bei der derordlch vorausgehenden
Gegenleistung. Hierzu nun eine Textstelle voxrRKAEINZ A. GEIRLER, der sich
dem Thema »Verbrauch« aus Sicht der Arbeit nahert:

LArbeiten heil3t, Guter flr den Verbrauch produanerBie Arbeit erzeugt Konsum-
glter, die nur eine »fliichtig vergangliche Festig#é’ besitzen, denn consumere heif3t
nichts anderes, als verbrauchen, aufbrauchengrenstvernichten. Wir sind Verbrau-
cher, und so nennen wir uns ja folgerichtig auathtnGebraucher. Sogar die Zeit, Me-

in die 'Seele' der Handelnden als 'Motiv' der Hang!” (S. 37) ,Der grof3te Irrtum der in-
dividualistischen Psychologie ist die Annahrder Mensch denké\us diesem Irrtum er-
gibt sich dann das ewige Suchen der Quelle desdéanikn Individuum, und der Ursache,
warum es so und nicht anders denke, woran die ®genlund naiven Philosophen Be-
trachtungen dariber kntpfen oder gar Ratschlagéesrt wie der Mensch denken soll. Es
ist das eine Kette von Irrtimern. Denn erstens, wabenschen denkt, das ist gar nicht
er - sondern seine soziale Gemeinschaft, die Qeellees Denkens liegt gar nicht in ihm,
sondern in dem sozialen Medium, in dem er lebtlen sozialen Atmosphére, in der er
atmet, und er kann nicht anders denken, als soesvi@us den in seinem Hirn sich kon-
zentrierenden Einflissen des ihn umgebenden sozMéxliums mit Notwendigkeit sich
ergibt. In der Mechanik und Optik kennen wir dass&@e, wonach wir aus der Beschaf-
fenheit des Einfallswinkels diejenige des Ausfaitdwels berechnen. Auf geistigem Ge-
biete existiert ein ahnliches Gesetz, nur kbnnanesinicht so genau beobachten. Aber
jedem Einfallswinkel eines geistigen Strahles isarinneres entspricht genau ein gewis-
ser Ausfallswinkel unserer Anschauung, unseres &auhs, und diese unsere Anschau-
ungen und Gedanken sind nur das notwendige Resldiaduf uns seit unserer Kindheit
eindringenden geistigen Einflisse.“ (S. 167 f)efitinach RANzZ OPPENHEIMER System |,
Soziologie S. 606 f.

535 Vgl. ANDREAS SCHUKE: Qualitatives Wachstum und der Strukturwandel om&um und
Produktion. In: Hans G. Nutzinger (Hg.), Konsum ufrdduktion. Neuere Entwicklungen
im Verbraucherverhalten. Heidelberg 1983, S. 13.- 5

536 Vgl. LOTHAR CzAYKA : Manipulation der Verbraucher durch die Produzertder durch
die Wissenschaft? In: Hans G. Nutzinger (Hg.), Konaund Produktion, a.a.O., S. 135 -
155, speziell S. 138.

537 FuBnote im Zitat: , ANNAH ARENDT: Vita Activa. Miinchen 1981, S. 87."
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dium unseres Lebens, verbrauchen wir, oder besserewallen der Illusion, es tun zu
konnen. Wirklich aber verbrauchen wir nicht dietZeondern uns in der Zeit. Arbeit
ist Naturverzehr, und auf das Individuum bezogeerz€hr von Lebenskraft. Der
Mensch ist im Arbeitsprozel3 nicht Person, sondamal laborans: ein sich miihendes
Tier, das nie fertig wird, das jeden Tag von Newa®s aufraumen mul3, was der gestri-
ge Tag in Unordnung gebracht hat. Die Arbeit bdsteeinem immer rascheren Her-
vorbringen von Dingen, deren Zweck sich eben gelaain selbst erschopft.

HANNAH ARENDT: »Das Funktionieren der modernen Wirtschaft, diefgbeit und
Arbeiten abgestellt ist, verlangt, dal3 alle wetiin Dinge in einem immer beschleu-
nigteren Tempo erscheinen und verschwinden; siglevgofort zum Stillstand kom-
men, wenn Menschen anfangen wirden, Dinge in Gebrau nehmen, sie zu respek-
tieren und den ihnen innewohnenden Bestand zuternkafS. 115).

Die Arbeitsgesellschaft ist Produktionsgesellsghsit legitimiert sich als Produk-
tionsmaschinerie, der der Mensch als Funktion,trathPerson, zugehois8

Wenn der Mensch willig sein Leben hingibt im Scheines materiell definier-
ten »Glickes«, dann lauft er Gefahr, wie ein siécthemdes Tieeigenen Zielen
folgenddoch ungereift zu altern. Seinen Nachbarn fiihst@e die gesellschatftlich
anerkannten Leistungen vor (Haus, Auto, gut erzed€nder, Hautbrdune nach
Jahresurlaub etc.) und traumt gleichzeitig vonailesamen Insel, auf der es buch-
stablichnichtsvon alledem gibt. Der Mensch denkt nicht, sondstrein Reflex
des ihn umgebenden sozialen Mediums. So lauteteradig&ale Position von
GumpLowicz39. Das aber heil3t, innerhalb einer bestimmten lellem Normalitat
kannder Einzelne gar nicht anders, als dem Gliick aedi®d nachzujagen, die ihm
als Wege zu denken vorgegeben sind. Wenn Jugeedhctier fir sie besonders
kritischen Lebensphase, in der sie fur sich digé&raach Identitat und Sinn beant-
worten mussen, diese kulturelle Normalitat nacldpalblehneffo, ist dies ein In-
diz dafur, dal® die kulturelle Normalitat weder Itighh noch Sinn stiftet, die Ge-
sellschaft also inkonsistenten Zielen nachjagt.ebeist nicht Leben, sondeker-
brauchvon Leben, wie sich BRLERS Hinweis verdichten liel3e.

Wir lernen in unserer Gesellschaft nicht, Aufwéanded Ertrage in Lebenszeit zu
berechnen. Die Werbung pflanzt uns Konsumstandairgsderen Erfullung uns
wie ein Hamster in seinem Laufrad Kilometer lauff@#gt, ohne dal’3 wir etwas von
der Welt sehen bzwerleben was wir uns eigentlich wiinschemau2 WATZLA -
WICK schreibt dazu:

.Die Erkenntnisse des Konstruktivismus haben nictt den héchst wiinschens-
werten Vorteil, neue, wirkungsvolle Therapiefornenermdoglichen - wie alles Heilen-
de kénnen sie auch mil3braucht werden. Werbung wvmgbBanda sind zwei besonders
abstol3ende Beispiele dafiir. Beide versuchen bewuidtellungen, Annahmen, Vorur-
teile und dergleichen hervorzurufen, denen danm iWerwirklichung sozusagen

538 KARLHEINZ A. GEIRLER Das Duale System der industriellen Berufsaushidhat keine
Zukunft. In: Leviathan, Heft 1/1991, S. 68 - 77.

539 Sjehe oben, FulRnote 534 auf Seite 277.

540 vgl. RAINER ZoLL u. a.: Nicht so wie unsere Eltern! Ein neues keltas Modell? Opla-
den 1989.
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zwanglos und logisch folgt. Denn dank dieser Seedache wird die Welt dann »so«
gesehen unist daher »so«1

WATzLAWICK gibt weitere Beispiele der Sprachmagie und deyiéathzeitig ei-
nen Ausweg an: Man muld verstehen, wie die Fremdanagierung - bzw. man
selber - funktioniert!

~Schon WITTGENSTEIN machte in seineBemerkungen tber die Grundlagen der Ma-
thematik darauf aufmerksam, dal3 gewisse Spiele mit eineadatien Trick zu ge-
winnen sind. Sobald uns jemand auf das Bestehesegli€ricks aufmerksam macht,
brauchen wir nicht mehr naiv weiterzuspielen (umuher wieder zu verlieren). Auf
diesen Uberlegungen aufbauend, formuliert der 8ietetiker WWARD dann sein
existentialistisches Axigndas darauf hinauslauft, daf? jemand, »der sictr sigin Ver-
halten betreffenden Theorie 'bewul3t' wird, ihr dabunicht l&Anger unterworfen ist,
sondern es ihm freisteht, sich tber sie hinwegzaset!2.“543

Damit sind Problem und Auftrag einer Konsumenterdmgyng benannt. Ich
mdochte das Thema um weitere Stimmen von histonisdRang erganzen:

.Der bekannte Pariser Nationalokonom, Prof. D#. GIDE, ist der Ansicht, dal3 der
Konsument in bezug auf Unwissenheit, Leichtglaubigknd Dummheit jeder anderen
sozialen Kategorie voransteht. Er glaubt einemrjeée ertragt alles, er schluckt alles
geduldig herunter - wie in materiellem so auchedegm anderen Sinne. Wird ihm ein-
geflofdt, es sei sein Interesse, dal’ die RegieruBgWeizen besteuert, so kauft er sein
Brot gleichmutig zu héheren Preisen als bisher. Mangt ihm die Gewohnheit bei,
»Traubenwein« aus getrockneten Feigen oder gaCangpéche-Extrakt zu trinken, -
und er halt ihn fir den besten aller Weine. Heugetmen ihn die Schneider glauben,
dal3 er kurze Beinkleider und einen langen Rocletragul3, und bald darauf lautet die
Vorschrift umgekehrt; der gutmitige Konsument andementsprechend den Schnitt
seines Anzuges, um dem Kaufmann oder dem Schn¥idetienst zu geben. Fir
Frichte und Gemuse, welche der arme Landmann detar Selbstkostenpreis los-
schlagt, zahlt der Konsument unsinnig hohe Pr&iea.der Wiege bis zum Grabe wird
er auf Schritt und Tritt Gbervorteilt, auf jede rendenkliche Art Gbers Ohr gehauen.
Diese Ausbeutung durch den Zwischenhandler, wié &écfig durch den Fabrikanten,
ist haarstraubend, - sie findet ihre Entschuldighoghstens in dem Gleichmut, mit
dem sie ertragen wird. Der Konsument ist ein Hamuate nicht blokt, wenn er gescho-
ren wird. Wil3te er nur, dal3 er der Herr und Gebmtén kann auf wirtschaftlichem
Gebiet! Im Umsatz geht alles von ihm aus und kahlets zu ihm zurtick. Er bestimmit,
was er gebraucht, und bedingt durch seine Forderumge Produktion. Gewdhnt er
sich, z. B. Datteln zu essen, so wird die SahatéPamenbaumen bepflanzt. (...) »Ist
es nicht schrecklich zu sehen, fragbi »dald die entscheidende Stimme der grof3en
Masse von Konsumenten zukommt, die ihre wirtscicatl Macht nicht erfal3t und ihre
Verpflichtung nicht anerkennt? Wie betrtibend istlesh, daf3 erst seit kurzem ein nur
geringer Teil dieser Masse ihre Macht zweckentdmed zur Geltung bringt!&*4

54 pauL WATZLAWICK : Selbsterfilllende Prophezeiungen, a.a.O., S. 107.

542 FuBnote im Zitat: ,NsEL HOWARD: The Theory of Metagames. General Systems I, 167,
1967, (Jahrbuch der Society for General Systemesdrels).”

543 pauL WATzLAWICK : Selbsterfiillende Prophezeiungen, a.a.O., S. 108.

544 VAHAN TOTOMIANZ: Konsumentenorganisation. Theorie, GeschichteRnagtis der Kon-
sumgenossenschaften. Berlin 1929, S. 9 1.
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»Kann der Hammel seinen Hunden entweichen«, urddmiangeregten Bild zu
bleiben? Nein, dedammelkann es nicht, ab&ler Menschkann es. Erganzen wir
die Vorstellung um eine weitere Kategorie desPENHEIMERSChen Systems. Da-
nach gibt eslrei Hauptstufermenschlicher Entwicklung, die sitlegrifflich - trotz
Kontinuitat aller Entwicklung - herausstellen lassgDie Hauptstufen sind die
subsozialedie die individuellen, niederen Triebe des Meescanthalt, sofern sie
anthropologischer Art sind; die zweite ist diezialemit den Trieben des sozial
eingeordneten Menschen, und die dritte iststigrasozialemit den hoheren Trie-
ben der sozial geformten Personlichkéds.”

Verkirzt zusammengefal3t ist der Mensch zuerst iein das den Instinkten sei-
ner angeborenen Uberlebensmechanismen folgt. Wenaieser Stufe »Denken«
einsetzt, hat es keinen anderen Inhalt als dien@gaiing einer Triebbefriedigung.
Werbung liefert hier praktisch Ideen zur optimiarigiebbefriedigung.

In der sozialenHauptstufe ist der Mensch Tell einer Gruppe. Akdurfnisse
bestehen zwar unvermindert fort, aber die Gruppdutiert das »Denken« Uber
die Wege zum Ziel. Der Mensch ist Reflex des ihmgebenden Mediums und er-
klart fur »unbedingt richtig«, was das unerkannteresse des Mediums, in dem er
lebt, vorgibt. Werbung stellt auf dieser Stufe diefinitionsmacht bei der Modu-
lation dar. Ihr vorrangiger Eingriff besteht darifiele und Wege vorzugeben, die
auf einem weiten Umweg Uber viele Konsumguter &uéurell Gberformte Pri-
marbefriedigungn Aussichtstellen. Ihr eigenes Ziel ist nicht, dal3 der Méngt,
schlaft oder liebt, sondern dal’ er bestimmte Difiggemit besonderer Kleidung
schlaft und sich der Liebe nur wirdig glaubt, weneine unendliche Abfolge von
geschlechspezifischen Ritualen abgearbeitet hatatcgenommen lauft die Mani-
pulation darauf hinaus, das Tier im Menschen d#dturhandlungen abzuspalten
und ihm eine unmittelbare Befriedigung zu verunnobgin. Was die Kultur als
Hebel zur Formung ihrer Mitglieder schon immer piag&rt hat und dort als kulti-
vierende Leistung erscheint, wird nun als Hebel Romrmung des Konsumenten
strapaziert. Das optimale Ergebnis im Sinne demnéef ist Konsumrausch, Ar-
beitswut und auf diesem Wege unerreichbares GHdkn@lick) als unerkannter
(well herbeigetauschter, die Sinne verwirrendendaustand.

Die suprasoziald’ersonlichkeit ist nun gleichsam von dieser Wiett als solche
gebunden an das, was als Denkinstrument Standaed keultur oder Zeit ist. Im
Unterschied zu der beschriebenen Vorstufe geltediéhinteressen und Ansichten
nicht als »naturlich« und »selbstverstandlich rgghtsondern als »unter bestimm-
ten Bedingungen zustande gekommen«. Sie weil} etwsgwelchen Interessen
heraus Gruppen bestimmte Ansichten formulieren. &llmm aber kennt sie das
Interesse der eigenen Bezugsgruppe und die eigelte iR derselben. lhr »So-
geworden-Sein« ist ihr ein zusatzlicher Tatbestamt Gegenstand der Reflektion.
Das heifl3t, die Mechanismen des »So-Werdens« sinthgma, und an die Stelle
eines Glaubens daran, dafl man »so ist, tritt éseff um die Werdung. Mit dem
Wissen um die Werdung kommt die Idee der eigenag@nderbarkeit. Andere Er-

545 FrANZ OPPENHEIMER System |, Soziologi&. 245.

Werner Kruck: Franz Oppenheimer 281
- Vordenker der Sozialen Marktwirtschaft und Selbsthilfegesellschaft, Berlin 1997



eignisse hatten zu anderen Strukturierungen gefiiditten eine andere Person ge-
formt. Der n&chste Schritt ist, dal3 der MenschRia@hbuch seines Lebens selber
zu schreiben beginnt, indem er bewul3t Situationésuaht, von denen veréandern-
de Wirkungen erwartet werdeéh Er hat auf dieser Stufe meist ein Ziel, einen
Wunschzustand der eigenen Entwicklung und prufvdreaul3en herangetragenen
Informationen auf ihren Gehalt und ihre Vereinbdrkas heil3t nicht, dal3 die
suprasoziale Personlichkeit weniger betrogen wekidgmte oder geringeren ob-
jektiven Zwéngen unterlage, die ihr gar keine aadéahl lassen, als Opfer oder
Mittater zu sein. Aber sie weil3 um den Betrug aderang und interessiert sich
sehr fir deren Mechanismem ihnen zu entweichen

Kommen wir auf die Konsumgenossenschaften zuriakn dst aus dieser Sicht
klar, dal3 »Forderungwhaltlich definiert werden mif3te als organisatorisch unter-
stutzte Chance der Reflektion und Information. Bteu Konsum setzt Auseinan-
dersetzung mit der ganzen Person voraus, wobecksum Belehrung geht, son-
dern um alternative Erfahrungen und einen Urteikfngsprozel3, der nicht von
einer Megamaschinerie der Propaganda uberlagedt w8 geht um Kultur und,
wenn die ganze Gesellschaft krank ist, um SubkuHtuter ein nach wie vor sozial
offener (und damit angreifbarer) Mensch seine édtiere Wertbasis finden und
stabilisieren kann. Nicht weniger als Lebensgastglist Thema, wenn Bedurfnis-
se beschrieben und dafir zu zahlende Preise (iNvVeeteinheit »Verbrauch von
Leben«) diskutiert werden. Dabei gibt es keine NGirngut oder schlecht, sondern
nur Kausalzusammenhange, die man kennt oder rectttkJeder Mensch hat das
Recht, soviel Gift wie es beliebt zu verspeisenerAinan sollte es wenigstens wis-
sen und seine Entscheidungen unter Annahme deinainéglKonsequenzen tref-
fen.

Wir haben bis hierhin keinen Versuch unternommes,kdnkrete Geschichte
der Konsumgenossenschaft aufzuarbeiten. Stattrdessed im Vordergrund die
Bedeutungndglicher(und vielleicht sogar vorhandener) Konsumgenossetiten
in der Marktwirtschaft und innerhalb eines »Gennssbaft-Orchesters«. Be-
wulRtwerdung, Solidarisierung und Einfihrung in @enossenschaftswesen ste-
hen als Punkte fir den Orchester-Gedanken. Vegteidi gegen Machtpositionen
und Monopole beschreiben den marktwirtschaftlicheth

Waren die Konsumgenossenschaften bereit, sichrgisn@ationen des Endver-
brauchers zu verstehen, der bekanntlich mit sefi@ungen honoriert, was sei-
nem Bedirfnis am weitesten entgegenkommt, dannsléRtzusatzlich eine Per-
spektive fur diejenigen zeichnen, die als Mitadreih der Organisation einem Er-
werbsinteresse nachgehen. Die Frage nach der Exiske Konsument@enganisa-
tion beantwortet sich mit der Hingabe an dasmsumentdoedirfnis, durch dessen
Berticksichtigung diejenige Organisationsform Zusprerfahrt,die sich darauf
einlal3t Damit meine ich, daf3 Organisationen haufig st@ebilde sind, die ihr
institutionellesEigenleberzum obersteraller Ziele setzenund von dort ausstra-

546 Klassische Ansatze sind hier Reisen und Kunsiddesind Wechsel von Normalitat und
bilden, weil sie die Gewordenheit des Normalen H&wverden lassen.
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tegisch auf ihre Umwekinwirken Wer sich dagegen konsequent als Dienstleister
am Kunden oder Genossen organisiert, Uberspringiesgrof3te Hirde einer im
Absatzbereich tatigen Organisation.

Wer fur das Problem der Lebensgestaltung mit Komzegn aufwarten kann
oder zumindest ein Interesse an und Flexibilitayegéiber dem Endverbraucher
zeigt, hat so auch gute Chancen, die Metabegriindesg@igenen Handelns durch
Hinweise des Verbrauchers/Genossen aufzuspurenstSest noch wichtiger als
das konkrete »Wie«, denn letzteres folgt mit gesvitogik aus ersterem und ist
eine abgeleitete GroRe, wahrend der Handlungssisndar betriebswirtschaft-
lichen Methode nicht abgeleitet werden kann.

3.4.3. Probleme und Perspektiven

Die sozialpolitische Stellung RANz OPPENHEIMERS gegentiber der Konsumge-
nossenschaft bedarf hier vielleicht einer spezidlevahnung, weniger wegen des
Personenkults, als vielmehr wegen des grof3en Edalgr Hamburger Konsum-,
Produktiv- und Baugenossenschaft »Produktion«,ngiereiner Intervention &
PENHEIMERS geschuldet sein dirfte, die in der Literatur kdngkannt ist, aber doch
einen »Wendepunkt« der konsumgenossenschaftlichdalg&geschichte in
Deutschland markiert. A&SELMANN schreibt auf S. 104 treffend: ,AUCIPEENHE+
MER erwartete von der Siedlungsgenossenschaft, dierddwroduktiv- wie Bau-
und Konsumgenossenschaft sein sollte, einen emtectteen Beitrag zur Lésung
der sozialen Frage.” Der Autobiographi@F@NHEIMERS entnehme ich nun fol-
gende Passage:

»HERMANN KRECKE griindete, wohl mit unter dem Einflu vow®cH, 1894 einen
Konsumverein »Hilfe«. Die Absicht war, eine Orgatian von der ungeheuren Grol3e
und Kraft der britischen Konsumgenossenschafteschaffen, die damals bereits unge-
fahr jeden vierten Briten umfal3ten, einen Umsatz ioer einer halben Milliarde Mark
erzielten und etwa 300 Millionen Mark jahrlich d@snkaufsdividende ausschutteten.
Mit so ungeheuren Mitteln liel3 sich auf friedlichéifege Grol3es erreichen, wenn sie
nur richtig zusammengehalten und angewendet wuestatt sie in kleinsten Beitra-
gen zu zersplittern. Die »Hlilfe« sollte diesen Eelilermeiden, sollte die Gewinne zu-
sammenhalten und fur die soziale Umformung verwenttdh warnte vergeblich; ich
sagte, und die Entwicklung gab mir leider rechf} dee britischen Vorbilder ja nur da-
durch zu ihrer grof3en Mitgliederzahl und Finanzmaygiangt waren, dal3 sie den pri-
vaten Egoismus der Genossen durch die Auszahlun@ige@lende befriedigten, und
ich riet, diesem Egoismusinachstentgegenzukommen und das Statut erst zu andern,
wennderVerbandzu gentigendeKraft gelangtsei.DerfastasketischédealistK RECKE,
der an die anderen gerade so unerbittliche Anspréttilte wie an sich selbst, glaubte
an die Uneigennutzigkeit des Menschen - und sateitBer Verein blieb, wie ich es
vorausgewul3t hatte, winzig klein, machte keine debwitte und wurde liquidiert. Das
war aber auch der einzige Mi3erfolg. Um mit denndeen Dingen zu beginnen, so
wurde aus unserem Kreise heraus [gemeint ist dienBe Gruppe der »Freilander,
W.K.] auf Anregung GSTAV LILIENTHAL S, des Bruders und Mitarbeiterg1@s, des
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berihmten ersten Gleitfliegers, der auch Mitgliederer Gruppe war, ca. 1894 eine
Baugenossenschaft »Freie Scholle« in Berlin-Teggtindet, die heute noch bliht und
wéchst. Viel bedeutsamer war die Begriindung demgeheuren GrofRe und Kraft em-
porgewachsenen Hamburger »Produktion«, einer gigealkKonsum-, Produktiv- und
Baugenossenschaft, die auf Grund der OrganisagoriKdndschaft auch weiterhin zu
groRRartiger Eigenerzeugung vorgeschritten ist; Béekerei und Fleischerei gehdren
zu den gréf3ten und modernsten Anlagen ihrer Art die von ihr errichteten Bau-
blocks in allen Teilen der Stadt sind wahrscheimtiee VVorbilder der heute tberall auf-
schieBenden »Siedlungen« gewesen, wie sie nanfemtiec sozialistische Stadtver-
waltung Wiens in so vorbildlicher Weise errichtett.hDie Fihrer dieser Bewegung
waren einige Mitglieder der Hamburger Freilandgreipgs gelang ihnen, die machtigen
Gewerkschaften unter dem bekannten AbgeordnetenELM zu gewinnen, und der
GroRkaufmann RFAEL ERNST MAY, ein Sozialstatistiker von hohem Rang, der uns
nahestand, beteiligte sich fihrend an der Ausanbgides Organisationsplanes. Hier
wurden meine Ratschlage befolgt; den Mitgliederrrdeuzwar nicht der ganze Ge-
winn, wohl aber eine erhebliche Dividende ausgesargriind der stattliche Rest wurde
fur die sozialen Zwecke des Ganzen kapitalisiere Bolge war, dal3 der Verband
schnell wuchs und zu héchster Blite gelangté.”

OpPENHEIMERDbeteiligte sich an all diesen Bestrebungen, obiglsie nicht sein
sozialpolitisch vorrangiges Anliegen berthrten, émdie Wiederherstellung der
»Terra liberak, des Freilandes. Selbstverstandiictein Anteil an dem Geschehen
um die Hamburger »Produktion« winzig gemessen am, e&s aus der Arbeiter-
bewegung heraus und von den vor Ort Tatigen geteagirde. Aber er war dabei,
und der Einflu3 der Freiland-Gruppe, die mehr \gollls nur theoretische Kla-
rung, wir wollten die rettende Tat8, kennzeichnet einen Wendepunkt in dem
konsumgenossenschaftlichen Selbstverstandnis, de&meisten Konsumvereine
hatten sich doch im wesentlichen damit begnugeniMitgliedern preiswerte Wa-
ren zu liefern®, wahrend die »Produktion« in Hangoumun klar erkennen liel3,
,<dald es ihr auf die wirtschaftliche Macht der Atbeund Verbraucher ankar#t?

Mit einigemUnbehageisoll dieseWendevondemAnwalt desAllgemeinenVver-
bandes, HWNs CRUGER beurteilt worden sein, der es vorwegnehmend edalr
erliche Entwicklung ansah, wenn, auslandischem Mbfblgend, die Konsumge-
nossenschaften Deutschlands eine Umgestaltung mesciaftsordnung anstreben
wurden, so wie ihm der Ubergang zur Eigenprodukéienig sympathisch gewe-
sen sein sdl#0. OPPENHEIMERSChrieb Uber die politischen Konfliktlinien veréarg

.Kein besseres Beispiel als Sachsen, der indusarmal weitesten entwickelte Tell
Deutschlands, wo die »Meisterklasse« sich immethrdxeral schimpft, sogar fort-
schrittlich, obgleich sie jedem russischen Cin&éspaiar LAngen vorgeben darf. Sie ha-
ben das Wahlrecht verhunzt, sie haben die Arbeitgar aus den - Konsumvereinen
herauszudngstigen versucht, sie haben den Weltr@ékaler Auslegung des Koalitions-
rechts geschlagen - und heute sind 22 von 23 sétiesi Reichstagswahlkreisen rot!

547 FrRANZ OPPENHEIMER Lebenserinnerungers. 155 f.

548 FRrANZ OPPENHEIMER Lebenserinnerungers. 155.

549 ErwIN HASSELMANN: Geschichte ..., a.a.0., S. 249 f.

550 vgl. ERWIN HASSELMANN: Geschichte ..., a.a.0., S. 250 und 252.
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Viel besser sind sie aber auch anderswo nichtliBesi durch das Dreiklassenwahl-
recht seit einem halben Jahrhundert kommunalpchiti®m Freisinn beherrscht: es ist,
zu unsererSchandemul3 es gesagtwerden,von vielen deutschenGrol3- und Mittel-
stadten in aller sozialpolitischer Firsorge, sagachulwesen, weit Gberholt worden.
Seine Arbeiterpolitik aber ist geradezu jammervaiid nirgends spielt die reaktionare
Klasse der Hausagrarier und Bodenwucherer einedskdsere Rolle in einer grof3en
deutschen Stadtverwaltung!

Und man denke ferner an DraNs CRUGERuUNd die Achtung der Konsumvereine!

Sie haben nichts gelernt und nichts vergessenlchlselbst vor sieben Jahren dem
deutschen Liberalismus eine neue Theorie der Geballt unterbreitete, an der das
schérfste Vergrolierungsglas keine nicht-liberalseF&ntdecken kann, eine Theorie,
die die volle wirtschaftliche Freiheit des Marktkehrs gegen die sozialistische Theorie
verteidigt, und praktischeVorschlage,die in einer auf Selbsthilfe beruhendenyon
SCHULZE-DELITZSCH selbst empfohlenen Genossenschatt gipfelten -wdevich nir-
gends hamischer und héhnischer behandelt, als gexad »liberalen« Zeitungen und
Politikern. Es war eine Wiederholung - sans compara- der Erfahrung, dieASsAL-

LE gemacht hat31

Meines Erachtens ein bemerkenswerter Konflikt mttressanter Frontstellung,
dessen Wurzel bis in die 1860er Jahre zurtickremstitder gegen 1900 einer Kl&-
rung entgegendrangteals die aufstrebendeKonsumgenossenschdfesvegung
Rochdaler Pragung mit dem an seiner ,genossenbchaift Mittelstandsideologie
festhaltenden Allgemeinen Verbafd‘zunehmend zusammenstiel3. Bemerkens-
wert deswegen, weil es in der Geschichte des denaend internationalen Genos-
senschaftswesen auf vielen Ebenen diesen Gegemsatz>Bewegung von oben«
und einer »Bewegung von unten« gegeben hat, wobetrdte Gruppe die Ge-
nossenschaft als eine Einrichtung zur Systemstadiling verstand und sich mal
um ihre eigene Klasse, mal um gonnerhafte Wohlfilrtie unterlegene Klasse
bekiimmerte, wahrend die zweite Gruppe einen gebafiichen Umbau im
Schilde fuhrte und aus diesem Grunde auch thecheteflektiert nach Wirkungs-
mechanismen gesucht hat, die der Genossendmhafigungzu einer gewissen
Dynamik verhalfen.

Auch der kleine theoretische Beitragg®kBNHEIMERS zur Ubernahme des Roch-
daler Erfolgsrezeptes durch die Hamburger »Produokterhielt leider noch nach-
traglich einen héheren Stellenwert als lediglich daer netten Anekdote. Denn es
sollte der Tag kommen in einem demokratischen [Rblged, wo die von den
Deutsch-Faschisten beabsichtigte und nicht gelungennichtung der Konsumge-
nossenschaft doch noch vollendet werden solltehdeirc Gesetz, das die Konsum-
genossenschaft ins wirtschaftliche Mark traf. Winmeern uns an die Genossen-
schaftskonstruktion eineseRMANN KRECKE, die auf die Ruckvergutung verzich-
ten wollte und prognosegemalf scheiterte. Wir ermnes an ®PENHEIMER der
die am privaten Egoismus der Genossen ansetzend@eilenzahlung als Er-
folgsrezept von Rochdale erkannte. Und vor diesamekgrund sehen wir uns mit

551 FraNz OpPENHEIMER Die Niederlage des deutschen Liberalismus. Imisfatt (Min-
chen), Nr. 31/1903, S. 603 - 604, hier 604.
562 \/gl. ERWIN HASSELMANN: Geschichte ..., a.a.0., S. 273 und 278.
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einem vom Einzelhandel aufgestachelten Gesetzgebd&undesrepublik konfron-
tiert, der ausgerechnet das Prinzip der Rickvengijpuaktisch verbietet, indem er
es an die 3 %-Grenze eines Rabattgesetzes Kdlijpfte Genossenschaften ver-
suchten nach dieser Breitseite zunachst aus deeiNetTugend zu machen, und
manche Theoretiker verbreiteten in einer Art Zwegxtkoismus gar die Meldung,
daR die Riickvergutung als »notwendiges Ubel« aheusse®b4. Mag sein, denn
so haben €ARLES GIDE und CQPPENHEIMERdIes letztlich auch gesehen. Nur, was
bedeutet das Wort »notwendig« gegeniiber dem Wdrekd{Jwenn daran Aufstieg
und Untergang héngt? Kurz: es ist den Konsumgensskaften ebensowenig ge-
lungen, aus der Not eine Tugend zu machen, wie aliger dem tugendhaften
KRECKE gelungen war. Man hétte die Genossenschaft alstfteam sofort verlas-
sen mussen und besser (als Protest) eine Kombirai® privatem Konsumverein
und Handelsgesellschaft installiert, die in einexohtsfreien Raum das Erfolgs-
rezept wahrt, als sich wie der beriihmte Hase angineWettlauf gegen zwei Igel
einzulassen. Dabei hat es warnende Stimmen gegbbeor das Unheil seinen
Lauf nahm. @1o GLAR schrieb 1949:

,Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nicgtieder widerspricht an und
fur sich genossenschaftlichen Grundsatzen. Die &mmschaft wird dadurch zur Er-
werbswirtschatft. (...) In Zeiten, wie den heutigerag vortibergehend ein Verkauf auch
an Nichtmitglieder zu verantworten sein, weil dien@ssenschaften bei der all-
gemeinen Warenverknappung die von den Versorgurggsni der DAF [Deutsche Ar-
beitsfront, W.K.] Gbernommene Kundschaft mit zuréeen haben. In normalen Zeiten
mufd aber an dem Grundsatz der Warenabgabe nurtgheblier festgehalten werden.
AuBer den genossenschaftlichen Erwagungen spielen ifm Gbrigen auch steu-
erpolitische Fragen hinein. Wird die GenossenscharftVerdienstunternehmung, so
fallt jeder Grund fir eine steuerliche Sonderbehamglfort. 555

Nun, da die geistigen Fuhrer gegen besseren RaliaiBefreiung von der Bin-
dung an das Mitgliedergeschaft kampften und damé erste Anndherung an den
nichtgenossenschatftlichen Einzelhandel vollzogen fehlte vermutlich der rechte
Ehrgeiz in diesem wichtigen Punkt. Genau die Gessleinheit eines »Vereins«
wollte man ja ablegen, wodurch - gleiches Rechéliégr - die Anlehnung an das fur
den nichtgenossenschatftlichen Einzelhandel gelt®&atmattgesetz nur recht und
billig wurdeb®6. Es berichten die Chronisten:

553 Nach MEYER-DOHM hat es in diesem Punkt gar eine freie Wahl gegdbeschreibt: ,Bei
der Novellierung des Rabattgesetzes und des § 8, AAldes Genossenschaftsgesetzes
1954 standen die Konsumgenossenschaften vor dernative des Verzichts auf das
Nichtmitgliedergeschaft bei unbeschréankter Rickirengg oder des freien Nichtmit-
gliedergeschaftes mit begrenzter Rickvergutunge Emtscheidung fir das freie Nicht-
mitgliedergeschéaft war sicherlich von der Einsigeleitet, dal3 auf diesem Wege eine
starkere Expansion moglich ware E1R MEYER-DOHM: Mdglichkeiten der Konsumen-
tenorganisation. In: Erik Boettcher, Harry WestemméHg.), Genossenschaften - De-
mokratie und Wettbewerb. Tubingen 1972, S. 95 ; hi&t S. 116.

554 Gemeint sind BSTAV DAHRENDORF und GSWALD VON NELL-BREUNING. Siehe BWIN
HASSELMANN: Geschichte ..., a.a.0., S. 633.

555  OrTO GLAR: Genossenschaftskunde. Berlin 1949, S. 43.

566 GERHARD WEISSERhat durch seine Gutachten nicht nur der Produktiogsenschaft ei-
nen Stein in den Weg gelegt (vgl.BEANER KRUCK: Die gewerbliche Produktivgenos-
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,ES gibt nur wenige gesetzgeberische Malinahmengidien so durchgreifenden
Einflu3 auf die Geschichte der Konsumgenossensahafisgetbt haben wie daSe»
setz zur Anderung von Vorschriften des Gesetzesffeed die Erwerbs-und Wirt-
schaftsgenossenschaften und des Rabattgesetnes 21. Juli 1954. Das Gesetz hat
eine lange Vorgeschichte. Dazu gehorten der KarapKeénsumgenossenschaften um
die Beseitigung des 8§ 8 Absatz 4 des Genossensghaéitzes, der den Konsumgenos-
senschaften den Verkauf an Nichtmitgliedern verbeizu gehdren auch die Bestre-
bungen gewisser Handelskreise, der konsumgenossdtiehien Rlckvergitungspo-
litik entweder durch eine Besteuerung der Ruckveemi oder durch die Reduzierung
der Rickvergutung auf den Rabattsatz oder duratebeden Boden zu entziehen. (...)
Die Gleichsetzung der konsumgenossenschaftlicheckwilgiitung mit dem Rabatt
und bei der Beschrankung auf 3 % durch RabattgesettGesetz Uber Preisnachlasse)
vom 25.11.1933 machte die Rickvergitung in den Audgr Verbraucher zu einem
schlechterRabatt, einem »Rabatt«, der mit der UbernahmeMitgiiedspflichten (Ge-
schéftsanteil, Haftpflicht) verbunden war, der umifewar, ... Das Rabattgesetz war
also eines der nationalsozialistischidittel zur Unterbindungdes konsumgenossen-
schaftlicherfFortschritts.

(...) Auf dem 40. Konsumgenossenschaftstag, dedum 1963 in Berlin stattfand,
hat der Vorsitzende ARL SCHUMACHER in seinem Vortrag Uber »das Leitbild der Kon-
sumgenossenschaften in der Gegenwart« mit Nachdwickie verheerende Wirkung
dieses gesetzlichen Eingriffs in die genossendattat Autonomie hingewiesen: »Der
schmerzhafteste und folgenschwerste Eingriff in gimossenschaftliche Eigenart, -
von vielengeradezuals DenaturierungdesgenossenschaftlicheWesensbezeichnet
war die gesetzlicheBeschrankungler Riickvergutungdamit der genossenschaftlichen
Selbstbestimmung und letztlich des Férderungsaydtiselbst! Das meiste von dem,
was heute als 'Verrat', 'Entartung’, Kommerzialisig, Entgenossenschatftlichung emp-
funden oder angesehen wird, geht ursachlich agediéMarkstein der Entgenossen-
schaftlichung' zuriick.&®37

senschatft ..., a.a.0., S. 210 ff.), sondern audeiAan dem Untergang der Konsumgenos-
senschaften. Er schreibt wohl richtig, dal? es kéinelichkeit zwischen Rickvergutung
und Rabatt gabe (S. 221), aber er warnt die Gensslkaften nicht entschieden vor der
logischen Konsequenz des Nichtmitgliedergeschdftgs S. 208), sondern stimmt als
Mitglied des wissenschaftlichen Beirats beim Bufidaszministerium dem grof3en Gut-
achten des Beirats uber organische Steuerreforgamaen zu (S. 212). Der sogenannten
»Burgfriedensmalinahme« kdnnte die Konsumgenossahsaiyeblich durch eine aktive
Preispolitik standhalten (vgl. S. 212). Aber vogdimh behélt V#ISSER sich das Recht
vor, ,zu diesem Punkt und zu einigen anderen eigarsfiihrungen abweichend oder er-
ganzenden Inhalts zu publizieren“E&ARD WEISSER Sind die Genossenschaften re-
formbedurftig? In: Zeitschrift fur das gesamte Gssemschaftswesen, Bd. 5, 1955,
S.200- 217. Der Begriff »Burgfrieden« hat in d@eschichte der Konsumgenos-
senschaften tbrigens eine unschone Tradition. esKMgenossenschaften hatten, um
den wilden Aktionen des »Kampfbundes des gewerbfichlittelstandes« zu entgehen,
der die programmgemalfe Zerschlagung der Konsumgemashaften forderte, die Ein-
setzung eines Beauftragten der NSDAP in ihren eigdReihen akzeptiert. , Tatséachlich
beschlof? HLER auf das Monitum Eys hin, die Konsumgenossenschaften nicht zu ver-
nichten, sondern unter die politische Kontrolle 8&F [Deutsche Arbeitsfront] zu stel-
len.” KuNo BLUDAU: Nationalsozialismus und Genossenschaften. Hamrii®&8, S. 118.

557 ERWIN HASSELMANN: Geschichte ..., a.a.0., 1. Abs. S. 623, 2. Ab$3S. Zitat im Zitat
von CARL SCHUMACHER: Das Leitbild der Konsumgenossenschaften in deyeGeart.
Vortrag, gehalten auf dem 40. Konsumgenossenstagftes Zentralverbandes deutscher
Konsumgenossenschaften am 19. Juni 1963 in B&lia,
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Und aus der Gegenwart hochaktuell:

,In Ostdeutschland ist die Zahl der Konsumgenosdaften auch 1991, wenngleich
nur leicht, zurickgegangen. (...) Bei 4,37 Millionditgliedern (1989: 6,64, 1990: 4,57
Millionen) gehérten aber immer noch zwei von draudhalten in Ostdeutschland einer
Konsumgenossenschaft an. Im laufenden Jahr 199&diweitere Mitglieder ausge-
schieden sein. Der Mitgliederrickgang wird damilat, dal3 die deutlichen Ein-
schrankungen bei den Rickvergttungen nicht Ubdedl Verstandnis der Mitglieder
fanden, ...358

Mit anderen Worten: Die Konsumgenossenschaft isDeutschland faktisch
verbotengdaihr 6konomischeMechanismuserbotensts®9. Mit ihremVerbotwird
einerseits ein weiteres Kapitel unterlassener \Aertdrerpolitik geschriebéfi, an-
dererseits aber auch der »Kopf« eines Genossetsghaéns verboten. Denn von
der Seite seiner Bedurfnisse aus betreibt der Meas®e mehr oder weniger ge-
lungene Lebensplanung bzw. entwickelt KonzepteWiaghien zu deren Verbesse-
rung. Von daher ist die Konsumgenossenschaft méirashtens Ort der Sinnfin-
dung - eben »Kopf« oder »Sinnesorgan des Sinns«.

3.5. Die Produktivgenossenschaft

»Dies ist das unendliche Recht des Subjekts, daitleselbst in seiner Tatigkeit
und Arbeit befriedigt findet>&

,Die ldee der Produktivgenossenschatft erlebte iiéhepunkt in den Jahrzehnten
zwischen der Revolution von 1848 und der GriinduegyDeutschen Kaiserreiches von
1871. DieAllgemeine deutsche Arbeiterverbriderumg August 1848 in Berlin ge-
grindet und zugleich die erste Arbeiter-Massenbewggn Deutschland, sah in der
Produktivgenossenschaft das entscheidende Miited, @esellschaftsreform und die
Emanzipation des »vierten Standes« zu erreicheh E{ne erste produktivgenossen-
schaftliche Grindungswelle ging damals durchs Lddak Scheitern der Revolution
und die einsetzende politische Reaktion - zum dedh die Verscharfung der Gewer-
beordnung - bliesen der Bewegung jedoch bald dasathe Lebenslicht aus. Erst das
liberalere Klima der sechziger Jahre ermdglichteerizweiten Anlauf. Fur den Zeit-
raum von 1860 bis 1878 sind reichsweit etwa 300d#ktvgenossenschafts-
grindungen bekannt geworden. Viele dieser Unternelgen fielen, soweit sie bis da-
hin nicht aus anderen Griinden gescheitert warersateveren Grinderkrise nach dem

558 DG BANK: Genossenschaften ..., a.a.0., S. 60.

559 Einer letzten Meldung zufolge beabsichtigt die 8esregierung, das Rabattgesetz ersatz-
los aufzuheben. Damit fiele gleichzeitig die Reghisdlage der begrenzten Rickvergu-
tung und konnten die Konsumgenossenschaften mégliehse ab 1995 wieder frei dis-
ponieren. [Wurde durch die Ereignisse bis zur Diegling dieser Arbeit nicht bestatigt.]

560 Vqgl. zu der schwachen Position des VerbrauchersnB BIERVERT u.a.: Verbraucherge-
rechte Verbraucherforschung und Verbraucherpoitkppertal 1976. BRND BIERVERT
u. a.: Alternative Organisationsformen fur die Veting von Verbraucherinteressen.
Wuppertal 1982. ulrtA JoscH Konsumgenossenschaften und Food-Cooperativein Ber
1983.

51 Georc W. F. HEGEL: Vorlesungen (iber die Philosophie der Geschichegpzig 1907,
S. 571
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