zugsgebieten verstarkt und in Abzugsgebieten veleningebaut wird. Doch ist
dieser Steuerungsmechanismus der Produzentenrgehfioiter kapitalistischer
Randbedingung nicht Thema, weil die Vollversorgaleg einen Klasse durch die
andere kein Thema istlnvestoren« eignen sich nur dann Wohnraum an, wenn
dieser von den Mietern innerhalb einer »ertraglicheZeitspanne bezahlt wird.
Ihre Schlisselposition beziglich Kreditwirdigk&inkommensstérke oder bereits
vorhandenenVermoégensbesitermaoglichtihnen, Wohnraum»in die Welt zu set-
zen« Die Bezahlunglieses/organgesiurchdie Mieteistihr »beanspruchtérohn«
oder »Einkommen«. Fir den »Investor« ist daberasgant, innerhalb welchem
Zeitraum sich das eingesetzte Kaputatdoppelt ihm also sein Kapital zuriicker-
stattet wurdeund zudem das Mietobjekt gehdrt. 20 bis 30 Jahre dandine lange
Zeit, wenn man bedenkt, dal3 der Kapitalist mitelédrategie sein »Startgeld« im
Laufe seines Lebens lediglich vervierfachen konkte. einen Wohnraumsuchen-
den liegen die Motive dagegen anders. Ihm gentigt @sr Regel, wenn es ihm ein
einziges Mal in seinem Leben gelingt, eigenen Waibimr zu erwerben und dem
Mietverhéltnis zu entfliehen. Nur seine Motivatisteht hoch, den gezollten 20 bis
30 Prozent-Abschlag vom Lohn fiir Miete in Eigentamniberfihren. Der Erfolg
einer Wohnungspolitik hangt somit in erster Linkevaon den Mdglichkeiten und
Formen des Wohneigentumserwerbes fiir Mieter, & alne Frage bezahlbarer
und verfigbarer Baugrundstiickeowie eine Fragkostengunstiger Baumethoden
Um diese Interessen der Mieter an einem Statuswkztsvertreten, bedarf es ei-
ner Organisation. Sie kann nicht heil3en »Mietereunder »Mieterschutz«, son-
dern muRdte heil3en »Bau...«.

3.2. Die Versicherungen auf Gegenseitigkeit

Die Solidagemeinschaftler Versicherten ist, wenn sie auch nicht immeden
Rechtsfornder Genossenschatft gefuhrt wird, grundsatzlich Gamossenschafts-
gedanken nahestehend. »Wir sind eine starke Gerheits ist der Werbespruch
einer Versicherungesellschaftdie aus imagestrategischen Griinden ihre kapital-
rationalundburokratisch-anonyrmgefiihrteUnternehmungn denHintergrundstellt.
Dal? diese Werbestrategie Anklang findet, liegt yenian einem mdglicherweise
vorhandenen Tauschungsgeschick des Unternehmedarals, dal? es mit dieser
Selbstdarstellung trifft, was der Versicherungslasmavartet Die Frage nach dem
Schein und der Wirklichkeit mdchte ich hier niclerveferts”, sondern nur darauf
hinweisendal3die IdeederVersicherungund dasBedurfnisdesVersicherterdeut-
lich mit Gemeinschafts-Gedanken einhergehen.

487 Gegen die Deutsche Herold Lebensversicherung #alt derzeit ein Muster-Verfahren,
weil der Deutsche Herold (und andere Unternehmetici) 350 Millionen Gewinn an
eine neu gegrundete Holding ausgelagert hat, gbgender die Lebensversicherungs-
kunden keine Anspriiche auf Gewinnbeteiligung meditegd machen kénnen. Die Tat-
sache des ausgelagerten Betrages ist unbestridn.angerufene Verwaltungsgericht
klart lediglich, ob das Berliner Aufsichtsamt fimsdVersicherungswesen die Gewinnent-
eignung der Versicherungskunden hatte untersagesenu
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Im Grunde beruht der Versicherungsgedanke auf defldt der Unsicherheit
individueller Existenz. Erkrankungen sind im Durdhsitt einer Population ge-
sehen erwartbar, ob und wann es den einzelnenhmiifiegen nicht. Durch Vor-
sorge und Risikostreuung wird das Einzelrisiko wiedn tragbar. Man beteiligt
sich an den Durchschnittskosten einer Risikoart wird dadurch finanziell von
dem Einzelrisiko befreit. Der sich einstellende el€efriede« angesichts einer be-
waltigten Ereignisfurcht zahlt wohl zu den héheBadirfnissen menschlicher E-
xistenz. Auch wenn Unternehmen fusionieren und Ndotebilden, steht dahinter
nicht mehr als der Wunsch, einen mit Unsicherhdiienafteten Markt unter die
eigene Kontrolle zu bringen. Nicht viel anders stefi um die Bewaltigung der
menscheneigenen Existenzangste und Wiedererlamps§eelenfriedens im Ver-
sicherungsgewerbe, wenn hier auch nicht ungundigdtereignisse, sondern U-
berwiegend unvorhersehbare Unglicksfalle bewaltegtien sollen.

Die Vergangenheit der »Versicherung« bestand inFaenilien-, Dorf- oder
Clangemeinschatft, in der sich die Personen alscksdisgemeinschaften die Las-
ten unginstiger Ereignisse teilten oder das Ristbiersehbarer Altersbedurftig-
keit durch generationentbergreifendgozialnormenregelten. ,,Diejenigen Un-
gltcksfalle, welche hauptsachlich die materiellge.der landlichen Arbeiterbevol-
kerung bedrohen, sinrBrandschadenViehsterbenandauernd@rbeitsunfahigkeit
oder derTod des Familienoberhauptegegen die nachteiligen Folgen dieser muf3
sie sich vor allen Dingen zu schitzen sucH&hFir diese Félle hatte man 1874
bereits Feuer-Versicherungs-Gesellschaften auf idegegkeit, genossenschaftli-
che Viehversicherungsvereine sowie Kranken-, Steiegrabnis-, Witwen- und
Invaliden-Kassen eingericht®t Ferner sind aus den stadtisch-industriellen Bezir
ken die Wanderkassen der Gesellenvereine, Strakkader Gewerkvereine und
Arbeitslosenkassen der Gewerkschaften bekanntiiani fanden sich Personen-
gruppen mit bestimmten Risikomerkmalen zum Zwebkeriwechselseitigen Ab-
sicherung zusammen.

»Moderne« Versicherungen, seien es die auf Sorsdverungsrecht beru-
henden staatlichen, die auf Gewerbeinteresse bmtaheprivaten oder der 1922
gegrindete Vorlaufer der heutigen Raiffeisen- umdk$banken-Versicherurf,
sind in Richtung einer Entpersonlichung weiter gegchritten. Sie tragen damit
nicht nur der heute vorherrschenden individuattes Lebenskonzeption Rech-
nung, sonderermoglicherdiese in vielen Fallen Giberhaupt erst. Der Eireglind
mittels der anonym kauflichen Rickversicherung téalgig von konkreten Per-

488 THEODOR VON DERGOLTZ: Die landliche Arbeiterfrage und ihre Losung. Diant874,
S. 202.

489 vgl. THEODOR VON DERGOLTZ, ebenda, S. 206 und 211.

490 Die R+V Versicherungsgruppe wird von der B&\K als ,genossenschaftlich getragenes
Versicherungsunternehmen® ausgewiesen, von deren kiternehmen sechs in der
Rechtsform der Aktiengesellschaft und drei als Waesung auf Gegenseitigkeit organi-
siert sind (vgl. D@ANK: Die Genossenschaften ..., a.a.O., S. 63 f). Det& Informa-
tionen findet man etwa in der Arbeit vomRALD THEIS. Kooperatives Marketing von
Versicherungsunternehmen. Eine Untersuchung ampigéisles genossenschaftlichen
Versicherers. Marburg 1985.
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sonen und kann sich einklagb&mspriicheaufbauen, statt im Notfall auf die Trag-
fahigkeit personlicher Bindungen angewiesen zu. sein

Es gibt an der modernen Form der Versicherung #igemichts zu kritisieren,
sofern sie eineBereicherungmdglicher Lebenskonzeptionen darstellt. Eher er-
scheint mir das Fehlen einer originar genossentichah Versicherungseinrich-
tung alsVerlustmaoglicher VielseitigkeitWeil der Akt der Versicherung dem Ge-
nossenschaftsgedanken nahesteht und der fehlendssgeschatftliche Organisati-
onsgrad als Sieg der Institutionen tber die Gerokafen auch mit Verlusten ein-
hergeht, mochte ich das Thema hier vertiefen.

Die Hauptarbeitsleistung moderner Versicherungestebé aus Sicht des Ver-
sicherungskunden in dem Aufbau eines Umverteiluegsisnismus. Der Kunde
schliel3t keinen Vertrag mit der Versichegemeinschaftsondern einen zwei-
seitigen Vertrag mit dem VersicherungsernehmenDem Unternehmen gegen-
Uber verpflichtet sich die Person zur Beitragszadplwund von dem Unternehmen
fordert sie Zahlungen im Falle des Eintretens viomaater Ereignisse. Ist das Er-
eignis nicht exakt vertragsgemal3, wird das Unteneghdie Zahlung verweigern,
vollig gleichgiltig, wie schwerwiegend eine Notladgn Versicherten belastet. Das
ist so auch fair und gerecht, denn klare Vertrage nicht lebendige Solidarge-
meinschaft sind das Fundament des Versicherungsehiteens. Sofern ein Un-
ternehmen die Risikoereignisse sachlogisch umfdssed gut abgegrenzt zusam-
menstellt, wird es mit den Erwartungen des Kundeshanicht kollidieren. Es liegt
zumindest in dem Eigeninteresse der UnternehmenKdaden im Schadensfall
nicht zu enttiduschen. Werden dann aber doch irOffentlichkeit Falle solcher
Enttduschung bekannt, dann zeigt sich schlagliofptder im Grunde standig vor-
liegende Interessengegensatz von Kunde und Untaerehder nur deswegen
weitlaufig in den Hintergrund tritt, weil das Unmb&hmen mit seinem Erfolg genu-
in davon abhangig ist, dem Kunden »zu Dienste«eiu £€s mul3 demnach eine
perfekte Imitation der Solidargemeinschaft produldng anstreben, ohne jedoch
jemals Solidargemeinschatft zu sein.

Das merkt man umgekehrt am deutlichsten in derefraes Versicherungs-
betruges und Leistungsmif3brauchs. Sie sind monaksteichterte Formen des
Diebstahls, weil sie im Grunde »gegen Unbekanrfeigem. Geschadigt wird eine
anonyme Gruppe von Versicherten, die hinter dem d&ftallungsmechanismus
des Unternehmens steht. Das Gebot »Du sollst stehten«, das selbst in einer
Gemeinschaft von Dieben untereinander gilt, hingelgistorisch etwa zwischen
den christlichsten Eroberern und den eroberten ialeblkern nicht galt, ist ein
genossenschaftlich&ertrauensgebofeineGlltigkeitist, wie OPPENHEIMERZEIg-
te, begrenzt auf den inneren Kreis eigerialen Gruppeist ein Gebot der zwi-
schenmenschlichen Bindung. Dagegen bereitet esFdemden gegentber bereits
weit weniger »Gewissenshisse«, wenn ohne gereckdesch genommen wird,
was man begehrt. Gegenulber einer Unperson, eiogryaren Institution, ist die
moralische Kraft des naturlich sozialen Verhalteosh geringer. Damit das Gebot
unter sozial unverbundenen Personen wirkt, bedadtea der hheren Instanz
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eines Gewissens (eines Gottes), dessen Geboteletzee der Mensch nicht wagt,
oder eines strafenden Armes des Gesetzes, dairdiemur wirken kann, wo er
ein Vergehen sieht, oder aber einer umfassendakbesten Gesellschafts-

konstruktion

Die moralischen Imperative einer Gesellschaftskak8bn kann das Indivi-
duum annehmen, wenn ihm durch Erklarung oder Eunglseitens des Gesell-
schaftskollektivs eine tberindividuelle Perspekinanegebracht wurde, in der der
OpPENHEIMERSChe Gerechtigkeitsbegriff der »subjektiven Rezjpétx (1 154) gilt.
Das heil3t, die Appelle der Gemeinschaft erlangereddigung, indem sich die
Gemeinschaft als Einheit wechselseitig verbundéesonen im Guten erweist.
Aus der gewachsenen Dankbarkeit inrer Atome geganiddgm Ganzen leitet dann
das Ganze den berechtigten Anspruch des Zusamrntesload der Opferbereit-
schaft in der Not ab. Die Selbstbegriindung einerakm Einheit geht tGber von
Fiktion in Realitat, wenn sie mit den gemachterakmingen ihrer Mitglieder tber-
einstimmt. Das heil3t, es gibt keine Anspriiche ams tbrmulierten Wort heraus
(oder aus »Sonntagsreden«), sondeas istzahlt, wortiber Worte allenfalls ge-
schickt tauschen kénnen.

Der Raub ist in sozial nicht wechselseitig verbunashe Beziehungen ahnlich
»untadelig«, wie der Raub gegenitber dem Tier atewesen. Manch ein Tier-
schitzer akzeptiert das Tier als hohere Kreataht Sein Leiden, empfindet Mit-
leid und verurteilt jede Form der Qualerei. Andetenschen wiederum sehen das
Tier als eine Sache und verstehen vermutlich eaftstiicht, wie sich Menschen
mit dem Leiden von Tieren identifizieren kbnnen.cAuMenschen, die sich in ei-
nem Krieg gegeneinander befinden, verstehen dggeraus ihren Reihen nicht,
der den Feind noch als Menschen mit Rechten anetrkiem denke, dies ist Tell
unserer biologischen Vorcodierung, der verstanaeihgehandhabt werden mul3.

FUr jede Art der Versicherung oder sozialstaathcbenverteilung gilt, dal3 die-
se nur auf der Grundlage eingebildeter oder talishchorhandener Fairnessgebote
funktioniert. Wo aber keine Gemeinschatft vorliegtopmt der Mensch in der Regel
auch eine nicht-gemeinschaftliche Haltung gegendéerEinrichtungen ein. »Wer
Beitrage zahlt, erwirbt das Recht herauszuholes,sich herausholen lafit.« Diese
Vorstellung orientiert sich nicht mehr an tatsadidin Schadensfallen und dem
Gedanken der Risikoabsicherung, sondern an demn&edaler in wirtschattli-
chen Belangen ublichen Vorteilsmaximierung.

Damitsinddie anonymerinstitutioneneinerBedrohungoderTendenzdesFunk-
tionsverlustes im engeren Sinne ihres Regelung®sesdkisgesetzt, die ich hier
nicht beklagen mochte, sondern die mir als eine,@enossenschaften ausgestalt-
bare, funktionale Liicke erscheint. Voraussetzunigg\aflerdings die Existenz echt
genossenschaftlicher Organisationszusammenhangkenen die Genossenschatft
solidarisch ihre Grundversorgung organisiert urdiiglech auf3erordentliche Scha-
densfalle bei einem Dachverband riuckversichert. dersgelebten zwischenmen-
schlichen Beziehung heraus kénnte die Solidariéit \dersicherten dann keine
Maske fur Umverteilungsmechanismen und Maximierge@ste, sondern eine
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Mischung aus (vorausschauender) Organisation undsSensentscheidung sein,
in der die Bedrohung menschlicher Individualexigtats Problem erkannt wird
und nur aus diesem Grunde auch Absicherung erfahrt.

Neben der Aussicht auf Rationalitatsgewinn bei dgnen Versicherungslei-
stungen ist die Versicherung fir den Gesamtkompiegs »Genossenschaftswe-
sens« aber auch als Sammelbecken fir Kapital zernSehin dem vorangegan-
genen Abschnitt Gber die Wohnungsbaugenossensalzaigte sich, dald die Bau-
geldbeschaffung in der Vergangenheit ginstig dwicle Kooperation mit den
Rentenversicherern geldst werden konnte. Die Lelsesisherungen der Landwir-
te gaben ihre Kredite in erster Linie an landwhitstiche Erwerbsunternehmen.
Auch unsere Lebensversicherungen sind bis heutBdiimaflinahmen beleihbar.
Und nicht minder steht etwa die private Altersvogsoin der Form geschaffenen
Wohnraumes sowie die private Altersvorsorge inftem eines Renten- oder Ver-
sicherungsanspruches sachlogisch eng nebeneinddidef-rage wéare, ob eine
speziell genossenschatftlich orientierte Versichgrdiese beiden Interessen nicht
miteinander verbinden und auf hoherem Niveau optiem konnte.

Wir erkennerdie OPPENHEIMERSCheGruppenpsychologidesorganisierteWir-
Interesses (Genossenschaft) und die Problematilodgsisierten Ich-Interesses
(Herrschaft) auf dem Versicherungsmarkt. Ein irdaégg Genossenschafissen
wird gerade in diesem Marktsegment einen natunickerteil geniel3en, weil
durch personliche Bindungen das Betrugsrisiko simkt eine Absicherung somit
beitragsgunstiger angeboten werden kann. Als Sastetfiel fur wertbestandige
Vorsorgeanlagen (Lebensversicherung) ist sie gavadattrlicher Partner der
Baugenossenschaft. Und ob sich nicht z. B. aucleifsflatze leichter einrichten
lieRen, wenn spezielle Versicherungskonstruktiotem Verlust von Arbeitsmag-
lichkeiten absichern wirden, miuR3te geprift werd@mindest geht meine Ten-
denz dahin, den »Arbeitsplatz« als ein Dienstlagsprodukt des Unternehmers
nach innen, das als solches seinen Preis hat,rgtelren: 298). Was seinen Preis
hat, kann man im Prinzip auch kaufen und bei Vedusetzen. Wére nur die Fra-
ge, ob die Versicherungspramien bezahlbar warenwahchen Gesetzen das Risi-
ko folgt.

491 Bis Ende 1927 hatte die Volksfiirsorge den Konserainen, Bau- und Siedlungsgenos-
senschaften, den Bauhitten und Gewerkschafter2@tillionen Mark zur Verfligung
gestellt. Durch ihre Anlagepolitik wurde sie zu eirStlitze der gemeinwirtschaftlichen
Verbundbildung der 20er Jahre.tKUs Novy u. a., Anders Leben, a.a.O., S. 58.
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3.3. Die Sparvereine und Kreditgenossenschaften

Die Genossenschaftsbanken bieten heute alle amt Nbalikhen Bankleistungen
an.SiebildennebendenPrivatbankerund Sparkasseninex»dritte Saule«desdeut-
schen Bankensystef® Allerdings fuhrt die Umkehrung der Leistungsfesdtang
und Frage, welchausschliel3lichen Leistungsozialwirtschaftlicher Natur seitens
der Genossenschaftsbanken organisiert werdenjatiein gleicher oder ahnlicher
Weise von anderen Banken oder Versicherungen ategeta@rden, unmittelbar zu
dem Punkt der genossenschaftlichen Wesensbeugailuh Identitéat der Institute.
Gewil3, den Sparkassen (= Saule 1 mit 46,8 % Aateder Bilanzsumme aller U-
niversalbanken), Kreditbanken (= Saule 2 mit 33)ai#l Genossenschaftsbanken
(= Saule 3 mit 19,6 9%) haften Charakteristikaan, die sie voneinander unter-
scheidbar halt. Doch liegt das Hauptunterscheiduedganal der drei Banktypen
wohl in derBeschaffungsmethode ihrer haftenden Kapitaleinl&ze Sparkassen
als Einrichtungen der Kommunen und Landkreise singtzter Konsequenz mit
offentlichen Haushalten verknipft, die Privatbangegifen auf Aktionarseinlagen
zurlck, und die Genossenschaftsbanken organisseiereben auf der Basis kapi-
talzufihrender Genossenschaftsanteile.

Die Erfolgsgeschichte der deutschen Genossensohakisn beruht ohne Zwei-
fel auf dem Umstand,dal’ die Beschaftigterund Fihrungskréafteder Genossen-
schaftsbanken rational denkend ihre Bank (bzw. igpkitze) jeweils so organi-
siert haben, wie dies fur die Bank und damit ihesgenen Berufsinteresse ange-
messen erschien. Wenn es einer Bank gelingt, eiteidem Kunden gerecht zu
werden und andererseits das eingelegte Kapitalnaeggen zu verzinsen, dann
durfte ihr der Erfolg auch weiterhin sicher seimefkannt werden muf3 ferner, daf3
die Genossenschaftsbanken in einem insgesamt gaischaftsmiden Umfeld ca.
75 % aller Genossenschaftsmitglieder der Bundebtiggatellen, mit ihren starken
Revisionsverbanden die genossenschatftliche Indiesir sichern und den grof3ten
nicht-staatlichen Beitrag zur finanziellen Untetating der Forschung auf dem
Genossenschaftssektor leisten.

Dennoch mochte ich den kritischen Thesesw@.D HAHNS®¥4 und Hans-H.
MUNKNER49 folgend- ihre Wiedergabeaviirdedrei Textseiterfullen - die Frageauf-
werfen, ob unter den gegebenen Randbedingungedrdds- und Kapitalmarktes

492 Weiterfuhrendsiehe EDUARD MANDLE: Das genossenschaftlichBankwesenln: Juhani
Laurinkari, Genossenschaftswesdvi{inchen1990, S. 530 - 546, sowie jahrlich aktuell
DG BaNK: Die Genossenschaftem derBundesrepublibeutschlanda.a.0.S.17 - 36.

493 Zahlen von 1991, einschlieRlich der fiinf neuendastnder. Quelle: DBANK, Die Ge-
nossenschaften ..., a.a.0., S. 19.

494 OswaLD HAHN: Die Unternehmensphilosophie einer Genossenstiaalts Tibingen
1980, S.51 f. In vier Thesen aul3ert sich Hahn doetr die Aufgabe des klassischen For-
derungsauftrages in der Bankpraxis sowie Uber mligliAnsatze fir ein tragfahigeres
Genossenschaftsverstandnis.

495 Hans-H. MUNKNER: Strukturfragen der deutschen Genossenschaftéh2 T&enossen-
schaftliche Identitat und Identifikation der Mitgtler mit ihrer Genossenschaft, Frankfurt
a. M. 1990, S. 15f.
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andere Genossenschaftskonstruktionen mdglich und wiinsebeh waren. Die
Dimension der Problematik und der Umstand, dafbglang erschienene wissen-
schaftliche Literatur zur genossenschaftlichen Bapkoblematik an dieser Stelle
unmdoglich angemessen berticksichtigt werden kartigtr@ineut, von den real be-
stehenden Genossenschaftsbanken zu abstrahierasteomdeal Gewordenetas
theoretischDenkbaregegeniberzustelleburch Hervorhebungeiner moglichen,
genossenschaftspolitisch aktiven Position der Gamsshaftsbanken soll nachge-
fragt werden, was Kiritik alleine nicht darstellesmk.

3.3.1. Genossenschaftswesen und Geldverkehr

Ein Genossenschaftswesen verlangt zur Abwicklumgesen Geld gebundenen
Aktivitdten scheinbar natirlich nach einer genosskeaftsnahen Bank. Die »Caja
LaboralPopular«alszentraleEinrichtungdesGenossenschaftskomplexes Mon-
dragén, die »Okobank«als gedachteEinrichtung eines alternativ-6konomischen
Wirtschaftsverbundesowiedie weltweitbestehendeArbeiterbankef¥ deuten auf
diese Neigung hin. Die Motive dazu liegen vor allemdem Wunsch, die »eige-
nen« Banken mogen den eigenen Problemlagen nédrexrsiad somit

a) realistischere Risikoeinschatzungen vornehmen un
b) spezielle Dienstleistungen erbringen.

Bezlglich Punkt a) ist es nur logisch, dal3 einekBardem Mal3e Vertrauen ge-
genuber Projekten zeigt, wie sie mit den RisikenRiejekte vertraut ist. Letzteres
sind Erfahrungswerte die auf mehrmaliger, gleichgelagerter Tatigkestuben.
Wenn eine Bank stets mittelstandische Einzelunkenee betreut, wird ihr etwa
die Zusammenarbeit mit einem Grol3konzern schwerfaBetreut eine Bank stets
GroRunternehmen, wird sie bei einer einmalig aigitr@den Genossenschaftsgriin-
dung vor besondere Probleme gestellt. Das Urted wicht ungunstig ausfallen,
welil das Risiko objektiv héher ist, sondern weeg dlinsicherheit des entscheiden-
den Bankverantwortlichen hoher ist. Die speziatisi@ank, die einen bestimmten
Risikotypus aus Erfahrung gut kennt, wird mit dennien mehr wagen kdnnen,
ohne deswegen im Durchschnitt der notleidend weleleriKredite ein héheres Ri-
siko einzugehen. In diese Kategorie fallt denn ndi& Entstehungsgeschichte der
Genossenschaftsbanken.

Laut WEHRLE*? wurden friher etwa die Schreiner und Schustervaonherein
von den Grol3- und Provinzialbanken als kreditunvgiathgelehnt; auch scheuten
sich die Handwerker alten Schlages ihrerseits, y&hendenden Hallen« der Grol3-
banken zu betreten. Da die Handwerker im Gegensatlen Landwirten am An-
fang ihrer Tatigkeit lediglich tGber ihr Handwerksgeverfligten und keine ding-
lichen Sicherheiten anbieten konnten (z.B. Grundi Baden), héatten die Grol3ban-

496 Vgl. JURGENLEWERENZ Die Arbeiterbanken in Lateinamerika und in deriik. Frank-
furt a. M. 1976, S. 39 ff.
497 EmiL WEHRLE: Deutsches Genossenschaftswesen. Hamburg 19687 fS.
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ken ihnen einen ungesicherten Personalkredit geamahiissen, was damals unib-
lich war®. Diese Form des Kredites, der im Vertrauen aukdldinftigen Ertrage
und die Vertrauenswurdigkeit von Personen hin gegehlird, haben die Hand-
werker daraufhin erstmals in den von ihnen selbstagenen Instituten realisiert.
Hinzu kommt als dritte Leistung (neben dem Zuganéedit und der Bemessung
der Kreditwirdigkeit anhand der »Ertragskraft«) @reisvorteil beziglich der
Zinshohe, den die frihen Genossenschaftsinstioéa iMitgliedern aufgrund um-
fangreicher ehrenamtlicher Tatigkeit und geringarwaltungskosten gewéhren
konnteri%.

Unter Punkt b) fallt z. B., dal3 ein auf dezentratsghaftenden Einheiten auf-
bauender Genossenschedéidbundin weit starkerem MalRe zentrale Dienst-, Infor-
mations- und Koordinationsleistungen nachfragt. Biéindung der eigenddank
in die genossenschaftlich-unternehmerische Endehgiwird von einem dezen-
tral-koordinierten Verbund stérker verlangt werdss dies im kapitalistischen
Wettkampf stehende Einzelunternehmen wiinschen.@m@ssenschaftsbank, die
hier Integrationsfunktionen wahrnehmen wollte, vair@lerdings voraussetzen,
dal3 es einen zu integrierenden Verband aus gersidstiichen Klein- und Mit-
telunternehmen gab&ie wirde mit ihrer Entscheidung zugunsten ayesiossen-
schaftsunterstitzenden Schllsselposition zugléieh nichtgenossenschaftlich or-
ganisierteGewerbekundschadtbstol3endie im Falle einerKampfhaltungder Bank
mit Ungleichbehandlungen realistisch rechnen mufte.

Die Genossenschaftsbanken waren ihrem Ursprung trefan einer allgemei-
nen Genossenschaftsbewegung verwurzelt. Mit denkdgring dieser Bewegung
stand eine Umkehr zum allgemeinen Kundengeschaflenm warum sollten die
gut eingerichteten Banken als Mitbewerber wieddgegeben werden, nur well
ein genossenschaftsspezifisches Bankengeschaé kisiohfrage fand? Dennoch,
so meine ich, lafldt sich eine dartber hinausgeherigiche Funktion einer Ge-
nossenschaftsbank beschreiben, die ihrerseits elebig genossenschatftlicher
Wirtschaftszusammenhange dienlich wéare. Diese kamikann man wiederum
nur im Rahmen eines makrotkonomischen Exkurseseeke

3.3.2. Exkurs: Geld und Kredit

Uns begegnen in der Geschichte drei Formen des&dlik allesamt Gdiahk-
tionenerfillen, aber doch sehr verschieden geartet Settfunktionensind,

a) als universelles Tauschgut den Handel zu vexelen,
b) als Wertmalistab alle Guter auf einen gemeinsddeener zu bringen und
c) Tauschwert ohne Verlust Gber Zeitspannen hinspsichern zu konnéf.

498 vgl. WILHELM PETERS Zur neuesten Entwicklung des Genossenschaftswéserland-
werk. Marburg 1906, S. 90.

49 vgl. OswALD HAHN: Die Unternehmensphilosophie einer Genossenstiaafits a.a.O.,
S.19f1.
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Was ist der Wert eines Gute& ist der Ausdruck einer Quantitat des Gutes A
in der Quantitat des Gutes B. Ein Kilo Salz istGamm Tee »wert«. Ein Brot
»kostet« 20 Eier. Ein Huhn »kostet« zwei Brote. Aigfse Weise |43t sich »Wert«
bzw. ein Geflecht aus Wertrelationen ausdrickemenhals Bezugspunkt gemein-
sam sind allerdings dieBeschaffungsaufwéndgedie jeweils hinter den zu tau-
schenden Giitern stehen. Geben wir dem Beschaffufigsad als Einheit einen
Namen und ein Mal3, so wie der Meter in Paris geharmd benannt wurde. Sagen
wir, der Beschaffungsaufwand eines Huhns sei gléiaind nennen die Einheit
»DUCK«, dann »kostet« ein Huhn = 1 DUCK, ein Brd2,5 DUCK und ein Ei =
0,02 DUCK. Bis hierhin wurde lediglich ein gemeimg&a Nenner geschaffen bzw.
die »Recheneinheit« definiert, auf die alle Gltetan einheitlich bezogen werden.
Der Vorteil ist, dal} statt doppelseitiger Preidreteen zwischen Gitern fortan ein-
seitige Preisinformationen kommunizierbar sind,ede¥erankerung jede Person
entsprechend ihres »Warenkorbes« individuell undhdallgemeingiiltig vor-
nimmt.

In der Tat ist der Mensch sehr schnell auf dieseei&achung gekommen und
hat in grauer Vorzeit Kleintiere als »Zahlungsnikttbzw. »Recheneinheit« ver-
wendet. Die Nachteile dieser Form brauchen wir hient zu diskutieren, weswe-
gen als ndchste Stufe das vor Verderb sichere piertil Sachgeld trat. Das pro-
duzierte Sachgeld verkérpert ebenso wie das HumeneBeschaffungsaufwand.
Sagen wir, es erfordert einen Aufwand von 5 DUCHK, @in Gramm Gold zu fin-
den, dann wird eine Miinze aus 10 Gramm Gold diguPigi 50 DUCK erhalten.
Bis hierhin ist Geld nichts anderes als AusdrudegiGutes in der Quantitat eines
anderen Gutes.

Doch auch diese Form des Geldes ist noch umstandlienn warum sollte ein
Handler, der heute 5 Fasser verderblicher Buttetaugen will und daftr in einem
halben Jahr eine Kuh erhalten kénnte, erst gegea &okaufen? Vielleicht sind
sich ja beide Tauschpartner einig und verfligen gbekein Gold. Also gibt man
sich Kredit, was zunachst nichts anderes hei3ialgertrauen auf eine zukiinftige
Zahlung Uber einen Zeitraum hinweg die Gegenlegsteines Tauschhandels zu
streckef?!. Nehmen wir an, der Verkaufer der Butter will #iah nicht, aber er
will die Butterverkaufenweil dieseverdirbt,wéhrender fir die Kuh in Ruheeinen

500 In der Literatur sind die Begriffe » Tauschmittelktion«, »Recheneinheit« und »Wertauf-
bewahrungsmittel« eingefuhrt. Vgl.ANs-JOACHIM JARCHOW: Theorie und Politik des
Geldes, Teil 1: Geldtheorie, Goéttingen 1987, Sff15

501 Das Wort 'Kredit' hat seinen Ursprung im lateatien 'credere’ (= vertrauen, Glauben
schenken). Entsprechend umfassend ist der Sinrigibaés Wortes, der in unserer Spra-
che im wesentlichen zwei Sachverhalte erfaldt: Zumerebesitzt eine Person ganz all-
gemein Kredit, wenn man ihr vertrauen kann, vorrgqugegen ihres guten Rufs, der be-
grindet sein kann in ihrer Integritat, ihrem Besdéind und eventuell ihrer sozialen Stel-
lung. Zum anderen, und das ist der Uberwiegend ig¢en8achverhalt, versteht man unter
dem Kredit weniger den guten Ruf eines Wirtschafigsktes als vielmehr eine ihm
hauptsachlich aufgrund eben dieses guten Rufeshywnvieistung, die unter bewul3tem
Verzicht auf eine sofortige Gegenleistung erbradhd, also im Vertrauen darauf, dafl3 die
entsprechende Gegenleistung zu einem spatererugkitprfolgt.” ANDREAS SCHWENK:
Die Kreditwurdigkeit der eingetragenen GenosserfscGéttingen 1984, S. 8.
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Kaufer suchen kann, dann wird er damspruchauf die Kuh gegen ihm gunstigere
Gegenstande weiterreichen. Und schon ist das Prides Wechsels gefunden. Er
erfullt die gleiche Funktion wie Gold, ist aber Kitgeld. Seine Leistungsverspre-
chung ist gemessen in der Werteinheit des GoldBs & DUCK, und mit dieser
»Pragung« wird er weitergereicht und funktioniei¢ yedes andere Sachgeld. Hin-
zu kommt nur eine gesellschaftsrechtliche Garagmung, also ein&ulturelle
Erfindung die die Leistungspflicht des Wechselausstelliersest.

Das Interessante an dieser zweiten Form des G&tedald es auf einem
Gleichgewichtsmechanismus beruht und doch keineneigVertwurzel hat. Der
Gleichgewichtsmechanismus besagt, dal3 die SummeAnlgpriiche identisch
steigt mit der Summe der Leistungspflichten. Mdgm DUCK, das einem Kre-
ditgeber per Wechsel versprochen wurde, erhoht diehBringschuld des Kre-
ditnehmers um eben dieses DUCK. Das heil3t, er muinernauf den Markt
drangen um seine Schuld zu begleichen. Und deswegen,deeiSchuldner mit
seinem Angebot in der Hohe seiner Schuld auf derktMidngen mul3, hat der
Wechsel eine Kaufkraft. Treffen irgendwo ein Gl und ein Schuldner auf-
einander, von denen der eine einen Wechsel basiizter andere ein interessantes
Tauschgut, dann wechselt das Tauschgut seinerz&gsind der Schuldner kann
seiner Wechselschuld die eines anderen gegenulesrste

Nattrlich wird ein Schuldner kaum jemals eine Peiseffen, die einen von ihr
ausgestellten Wechsel hélt. Deswegen bedarf es €learingstelle, Gber die der
Schuldner den erworbenen Wechsel einer anderemrPgegyen seinen eigenen
eintauschen kann. Als Clearingstelle kdnnen bdspase Zentralbanken fungie-
ren. Und weil das geschilderte Verfahren noch imwngrzu kompliziert ist, ratio-
nalisieren diese das ganze Verfahren in die na@tste hinein, indem sie gesi-
cherte Wechsel als Schuld und Leistungsverspreakegptieren und ihrerseits in
gleicher HOohe einen generalisierten Schuldscheindmlauf setzen: genannt
»Geld«. Dieses bunt bedruckte Papier ist, wennuéslem Prinzip des Kredit-
geldes beruht, Ausdruck einfingebotspflichtdes Schuldners auf den Markten.
Geldmenge und Angebotsdruck entwickeln sich dipegportional zueinander. Sie
sind Ausdruck eines gesellschaftlichen Kreditvolomalessen Hohe unter norma-
len Umstanden wiederum Ausdruck der fortgeschettegesellschaftlichen Ar-
beitsteilung ist. Denn je differenzierter die Ongation der Produktion einer Wirt-
schaftsgesellschaft ist, desto mehr Vorleistungeansprucht ein Produzent fur
sein Produkte, die natirlich kreditiert/vorfinamzserden missen.

Diese Zusammenhéange muldten erlautert werden, igRilven hier aus einige
Irrtimer in die vorherrschende Anschauung einsché. Denn Kreditgeld erfullt
wohl alle Funktionen wie Monopolgeld, aber ist seilVertwurzel nach an keine
»Quantitat«oder»KnappheitgebundenWeil sichAngebotsdruckind Anspruchs-
rechte stets die Waage halten, kann es normaleweise Wertverschiebungen
geben. Inflation und Deflation sind eigentlich riiamdglich. Aber: die Konstrukti-
on hat einen Schwachpunkt, denn die Waage hatrkaeiaigirlichen Generalnenner
oder Wemnal3stab sondern lehnt sich lediglich an die Werteinheis @tablierten
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Nicht-Kreditgeldes an, auf die sich die Vertragggan zum Zeitpunkt der Kredit-
Ubereinkunft beziehen. Wir haben oben das DUCKdams Sachgeld heraus ent-
wickelt als »Beschaffungsaufwand«. Da wir wisseaf @in Kredit nominal tber
jede x-beliebige Grol3e abgeschlossen werden kathmmumer 5 Fasser Butter zu
einer Kuh bedeutet, mul3 die Werteinheit mit einesmd(griff fixiert werden, oder
sie ist ein tendenziell »laufender« Wert. Die Hixigg des nationalen (oder interna-
tionalen) Generalnenners ist somit ein Problemwgse I6sbar, wenngleich auch
mit einemungleichkomplizierterenVerfahren,als bei der FestlegunglesMeters
angewendet wurde.

Kommen wir zu dem dritten Typus mit Geldfunktiors St das nationale Zet-
telgeld mit Zwangskurs, das herrschaftliche Gekl Smates, das dieser verbreiten
kann, indem er alle 6konomischen Geldmechanisméerhindet. Ein Staat hat
Uber sein Gebiet nicht nur ein Gewaltmonopol Ubsblund Leben, sondern wie
selbstverstandlich auch Uber das zugelassene Zgsnhittel. Und hier funktioniert
»Geld« im extremen Fall so, daf} der Staat ersieinopol durchsetzt und alle
Personen zwingt, sein Geld anzunehmen. Weil digsé¥iaft den Generalnenner
mit Wertfunktion bendtigt, wird sie diesen Zwanglstets hinnehmen. Nun gibt
der Staat eine bestimmte Anzahl von Zetteln aus etadbliert seinen Gene-
ralnenner, indem er eine Kaufkraft definitorisclzseEin Brot koste x, ein Ei y etc.
Wurde die Setzungvom Volk als Bezugssystenmternalisiert,kbnnendie Preise
freigegeben werden. Die Zettel haben keinen WerSinme des Sachgeldes oder
des Kreditgeldes, aber sie sind knapp und etahlisteh in der Form eines
»Knappheitswertes«. Diesem dritten Typ mit Geldfiork steht die Bezeichnung
»staatliches Monopolgeld« gut an. Es ist die wisidigund komplizierteste aller
Geldkonstruktionen, weil sie bei fehlendem Angebwtng irgendeines Schuld-
ners und ohne Eigenwert als Ware einen »Wert«nallaufgrund der staatlichen
Monopolstellung erlangen will. Man sagt sich, da®\Wirtschaftsgesellschaft, um
ihre Tauschakte und ihre Produktion organisierek@nnen, eine bestimmte Men-

502 Die Losung liegt nicht bei der Mixschen Verkniipfung von Wert und Arbeitszeit, wohl
aber bei der @PENHEIMERSChen VerknlUpfung von Wert und Arbeitswert. Durcldinhg
von Gutergruppen unterschiedlicher technologis&eschaffenheit wird man feststellen,
dalR etwa Typ A und Typ B Uber lange Zeit hinwegimem konstanten Verhaltnis zuein-
ander stehen, wahrend Typ C sich davon abweicheweddt. Typ C wére damit gesondert
erklarungsbedirftig (Monopolbildung, technologisckertschritt etc.), wahrend A zu B
eine Konstante beschreiben. Die Veranderung desr@@ises pro Stick in Geld zu die-
ser Konstante beschreibt die Geldwertentwicklung).git hier festzustellen, dal3 es zu
Zeiten des Metallgeldes solange keine »Inflatioagealpen hat, bis neu gefundene Minen
und neu erfundene Gewinnungsverfahren den Besclyggfufwand des Metalls reduziert
und damit das Metallgeld »entwertet« haben. Nurfelidende Bindung an einen konstan-
ten Ersatzmal3stab steht hinter dem Inflationsprnobt@b sich die Wertbasis des Kredit-
geldes Uber einen 6konomischen Mechanismus fixigféhoder nicht, hat man bis heute
meines Wissens nicht systematisch zu Ende geddtkiterfihrend siehe HANZ
OpPENHEIMER Das Kapital S. 304 - 358. R PH GEORGEHAWTREY: Wahrung und Kre-
dit. Hrsg. von RANZ OPPENHEIMER deutsch von ubwiG OPPENHEIMER Jena 1926.
LubwiG ERHARD: Wesen und Inhalt der Werteinheit. Dissertatioatrdut von RANZ
OPPENHEIMER Frankfurt a. M. 1925.
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ge Geld bendtigt. Also mul3 sie die Zettel annehridéenn die Zettel aber knapp
gehalten werden, dann hatten sie einen »Wert« wié. G

An diesem Gedanken ist etwas richtig und etwasHalRichtig ist, daf3 bei
knappen Gutern der Beschaffungsaufwand hoch istdiesE deswegen einen ho-
hen Wert, ausgedriickt in der Quantitdt eines andérges, haben. Bei Gold ist
der Beschaffungsaufwand allerdings verbunden mmt ra&trlichen Grélen »Ar-
beit«, »Technologie«, »Ergiebigkeit der Fundstellexl »Transportwiderstand«.
Deswegen kann bei Gold keine Regierung auf die koeemen, beliebig viel da-
von auf den Markt zu bringen. Und téte sie es ddahnn hatte sie nichts davon,
weil sie den Beschaffungsaufwand des Goldes inrand&itern voll ersetzen
miRte. Bei den Zetteln stehen die Dinge dagegerrantlberall auf der Welt
kommen Regierungen, die um ihre Macht bangen, isaimell auf die Idee, sich
ein paar Zettel zu drucken und dafur Wirtschaftsgéntgegenzunehmen. Das ist
die Inflationssteué®. Aber selbst wenn dieser Betrug am Volk nicht pradet
wird und sich ein Land eine unabhangige Notenbaidtet (wie Deutschland),
bleibt die Frage im Raum zurtick, welche Menge di€aeldes ausgegeben werden
darf. Wie stark muf3 die Knappheit am Geldmarkt,sgamit keine Inflation ein-
tritt? Eine schwer zu beantwortende Frage. Die faggmheit ist aber nicht unser
erstes Problem an dieser Stelle, zumal die Wiskaftsals solche hier noch keine
Losung formuliert hat. Gewil3 scheint mir fernef3ddch die Systematik des staat-
lichen Monopolgeldes und des Kreditgeldes nichem#&nder vertragen. Denn ers-
teres bedarf des Knappheitspreises, um einen Wertazu finden, d.h. ten-
denzielle Unterversorgung und Mangel sind sein stpViezip«. Zweiteres ist an
keine Menge gebunden und konnte als Kreditgeld miaemale Versorgung ent-
sprechend der wechselseitigen Vertrauenswurdigksit Nachfrage einer Wirt-
schaftsgesellschaft realisieren. Es stort allesdiohgn Knappheitsanker des staatli-
chen Monopolgeldes und damit den entliehenen W@&stah der Kreditvereinba-
rungen.

Es erscheinen mir die Schluf3folgerungen interesshetunterhalb der staatli-
chenEbeneangesiedelsindundfir eineGenossenschaftsbamaerhalbeinesGe-
nossenschaftswesens giiltig sein maften.

a) Die Knappheit von Geld ist eine schwankendeitipche Gréf3e. Eine zen-
trale Notenbank kann mit ihrer Geldpolitik unmittat Einflu3 auf das Wirt-
schaftgeschehen nehmen, wenn auch nur in eineudRghSie kann Unter-
nehmen zerstéren, indem sie Kredite durch kiingtli€éhappheitszinsen ver-
teuert. Auf dieser Ebene sind alle Unternehmendgatzlich gefahrdet, well

503 ... der Staat (wird) zum Inflationsgewinner, weildurch die Ausgabe des Geldvolumens
das Eingehen einer Verbindlichkeit vermeidet, fig ér Zinsen zu zahlen héatte. Da die
Individuen eine bestimmte Realkasse zu halten waerscmussen sie im Gefolge der In-
flation ihre Nominalkasse erhdhen; das erlaubt s &taat, sich durch die notwendig
wachsende Expansion des Geldvolumens Guter anareiim diesem Sinne spricht man
davon, daf? der Staat eine Inflationssteuer erhelatd RIESE Theorie der Inflation, Tu-
bingen 1986, S. 125.
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das staatlich-politische Handeln aus Grinden desldgslitik« jederzeit un-
gunstige Rahmenbedingungen herbeiftihren kann undvieerechenbar ist.

b) Im Prinzip kann sich eine Genossenschaftsbankdes staatlichen Geldpo-
litik abkoppeln, wenn sie als Einrichtung einen tgehend geschlossenen
Wirtschaftskreislauf zwischen Konsumenten und Pzedten bedient. Was
in solch einem Wirtschaftssystem bendtigt wird,n&tlich nicht Geld, son-
dern Kredit. Vorleistungen und Rickleistungen misgeer die Zeitspanne
einer komplexen Fertigungsperiode entkoppelt undeféhig gehalten wer-
den. Die erste geleistete Arbeitsstunde kann etkblent werden, wenn das
Gesamtwerk fertig ist.

Ich wiederhole den Ausspruch von WINK, der 1828/29 schrieb: ,Die Grund-
lage, das Geheimnis um das Genossenschaftsweska Asteit. Man nehme von
dem Produkt der Arbeit weg, was fur den Lebenshateder Arbeiter notwendig
ist; was dann ubrig bleibt ist UberschuR, der gespard und der, wenn an-
gesammelt, zu Kapital wird, mit dessen Hilfe didoditer sich selber beschéaftigen
und fur sich selbst Nahrung und andere Artikel @ge@ konnten, gerade so, wie
sie es gegenwartig mit dem Kapital der Unternehmahen.304

Was KNG dort schrieb, ist in seiner Schlichtheit geniaarivhehme den Uber-
schul3 und beschéftige sich damit selbst. Die Lickeinem arbeitsteilig organi-
sierten Produktionsvorgang schliel3t der Kredit, eseials Lieferantenkredit (der
Zulieferer wartet bis zur Bezahlung) oder als Kanentenkredit (der Konsument
bzw.Arbeiterist nominellEigentiimederim ProduktionsprozeRergestellteiG iter
undwartetderenFertigstellungab). OderanderggesagteineGenossenschaftsbank,
die Teil eines umfassenden Genossenschaftswesek8énate Konstruktionen ei-
ner Selbstfinanzierung entwerfen, die auf eineradm®mlung von Uberschiissen
aus Arbeit beruht. Wie sich diese Idee im Detailisgeren liel3e, kann hier nicht in
Vollendung ausgefiihrt werden. Wiederum interessamtur, dal3 in England und
den USA aufkommende Barter-Systeme genau dieseit&iM&hrung in Vor-
schul3 und Nachleistung (Kredit) realisieren mit defiekt, daf? Arbeit und ent-
sprechend Konsum in wirtschaftlichen Regionen fstdtt, die durch »Armut«
bzw. Mangel an staatlichem Monopolgeld ansonsteftJntétigkeit verdammt wa-
ren. Ebenso scheint die Caja Laboral Popular algae Einrichtung des Genos-
senschaftskomplexes von Mondragon tendenziell deohishismus »Kapital aus
Arbeit« realisiert zu haben. Gabe es hier einenyktiven Mechanismus zu ent-
decken, und vieles spricht daftir, dann wirde eindSgenschaftsverbund entspre-
chende Einrichtungen bendtigen, die diesen Mecihrarsgragen.

504 Zitiert nach HENRY FAUCHERRE Die Genossenschaft. Ursprung und Wesen ..., a.a.0
S.9.
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3.3.3. Probleme und Perspektiven

Kennzeichnend flr die Genossenschaftsbanken dedeBugpublik ist, dafld sie in
einem wenig genossenschaftlichen Umfeld bestehaa.Bank kann ihre Existenz
aber nur dann behaupten, wenn sie einem bestinodemnunbestimmtem Klientel
zu Diensten ist. In der Systematik eines Genoshaftszesendildet die Genos-
senschaftsbank wohl das Herzstlck, aber ohne kaffsnden Arme und Beine ist
das Herzstlck nicht lebensfahig. Konsequent halobndéee Genossenschaftsban-
ken dem unbestimmtem Klientel zugewandt und sich Biosition in dem Banken-
oligopol erarbeitet. Gleichzeitig aber wird mit limender Entfernung von den
genossenschaftlichen Urspriingen die eigene Idefitizum Problem. Nicht, daf3
man der genossenschaftlichen Tradition abschwomiieywnein, die Realitaten
des modernen Bankmanagementes lassen sich nurrsoheiee Linie mit der ei-
genen Geschichte stellen.

Drei Themen fallen besonders auf, an denen die $3enschaftsbanken mit so-
zialpolitischer Wirkung arbeiten konnten:

1) Inflation und Zins,
2) Handel trotz knappem Geld/Geldersatz,
3) regionale Wirtschafts- und insbesondere Genagsbaftsférderung.

Thema 1: Inflation und Zins.

Die Inflation ist eine allgemeine Plage und Beigabseres modernen Geldsy-
stems, genauer: des staatlichen Monopolgeldes. Niman die von AAM SMITH
aufgestellte Preistabelle flr einen Quarter Wei&90,79 1) zwischen 1202 und
1740, also Uber 540 Jahre, dann schwankt diesdramohm je nach Lage der Ern-
te und der politischen Verhaltnisse (Krieg und Migstung = Knappheit), aber sein
Preis betragt im Mittel etwa 2 £, und das UberRamlerte hinwegs. Der Grund
ist einfach der, dal3 die Silbermiinze und der Webmade nur durch Arbeit ge-
wonnen werden kdnnen, und diese standen bei b8dmukten lange Zeit in ei-
nem relativ konstanten Verhaltnis zueinander. Wakebtet Wert? Die Menge el-
nes Gutes A ausgedrtckt in der Menge von Gut Beldmedernes Geldsystem hat
uns von den Lasten des Metallgeldes vollig befits ist gut so. Aber: den Hand-
lern war es auch damals schon lastig, mit Edelfeatalu bezahlen. Statt dessen
bediente man sich der Wechsel und eines Papiegjalds die privaten Banken
emittierten. Interessant an dieser Zwischenphdseuis, dal? es wéahrend dieser

505 HEGEL spricht von einer »falschen Identitat«, wenn diehEit eines in seine Momente
zerfallenden Lebenszusammenhangs nur noch gewa#tsaechterhalten werden kann.”
(S. 25) ,Dielch-ldentitdtdes Erwachsenen bewahrt sich in der Fahigkeit ihdentitaten
aufzubauen und zugleich mit den GUberwundenen egiilgren, um sich und seine Interak-
tionen in einer unverwechselbaren Lebensgeschimiterganisieren.” (S. 30) Gleiches
gilt fur die ldentitat einessruppen-lch JURGEN HABERMAS: Kbonnen komplexe Gesell-
schaften eine verninftige Identitat ausbilden?Jimgen Habermas, Dieter Henrich, Zwei
Reden, Frankfurt a. M. 1974, S. 23 - 84.

506 \/gl. ADAM SMITH: Eine Untersuchung uber das Wesen und die Ursat@eriReichtums
der Nationen. Ubersetzung von Peter Thal, Baneilii81963, S. 329 ff.
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Zeit gute und schlechte Banken gab. Die Noten menebehielten dauerhafftren
Wert, weil die Bank absolutseridsarbeitete Die Notender andererBank wurden
laufend abgewertet (oder nur mit einem Abschlageggngenommen), weil man
wul3te, dald diese Bank schlecht spekuliert hattar ideten ausgegeben hatte, als
Werte dagegenstanden, schlechte Wechsel in ihrgmotDeelt etc. Die Wertbe-
standigkeit von Geldnoten, so lehrt uns diese ¥arijert mit den Gepflogenheiten
der emittierenden Bank.

Den konkurrierenden Noten eines Wirtschaftsgebiitigte das staatliche Mo-
nopolgeld mit Zwangskurs. Denn statt den Privatbartkas Geldgeschéft zu tber-
lassen, witterten die Staaten bald ihre Chanckesahn der Notenausgabe zu ver-
dienen. Vor allem aber war die notorische Geldrest FElirsten und Regierungen
ein Motiv, direkt nach der Notenpresse zu greifere vollige Entwertung aller
Barvermdgen nach dem ersten Weltkrieg in Deutsdhialper auch die Hyperinfla-
tionen der GUS und lateinamerikanischer Landemhmr auf dem tberaus simp-
len Vorgang herrschaftlicher Notenpresse. In Dé&lasd wurde aus diesem Grun-
de nach dem zweiten Weltkrieg eine unabhangigeridatgk eingerichtet. Behaup-
tet wird, damit sei das Problem gelost. Doch esicat nur gebessert, wie die Ver-
doppelung aller Preise im 18-Jahres-Rhythmus z&igh einer Konstanz uber
Jahrhunderte sind wir, bei allem Respekt vor déetsGeldpolitik, weit entfernt.

Was auch immer als Grund fir die Restinflation thsggemacht werden kann:
die Folge sind Zinssétze, bei denen der Kreditnetdae Inflationsausgleich be-
zahlen mul3, sowie eine Besteuerung von Scheingewjrdie sich aus der nomi-
nalen Hoherbewertung gleichbleibender Realwertelbeng. Die Bundesregierung
erhalt nicht nur alljahrlich etwa 10 Milliarden Diinsgewinne der Bundesbank
Ubertragen, sondern »verdient« zudem an jedem Mzt Inflation durch Be-
steuerung der Scheingewinne und Steigen der Einlamsibezieher in der Steuer-
progression. lhre politische Position in diesenge@mist mehr oder weniger die des
gleichgultigen NutznielR3ers. Dagegen ist die Gadwlff zur Gegenwehr aufgefor-
dert. Denn die von der BundesbankgesetzterZinsimpulsesind fur die Gesell-
schaftswirtschafebensoschadlichwie die Restinflation.Warum? ADAM SMITH
schrieb dazu:

,In einem Lande wie Grof3britannien, wo der Regigran 3 Prozent und Privatleu-
ten auf gute Sicherheiten zu 4 und 4% Prozent Galidrgt wird, ist der gegenwartige
gesetzliche Zinsfuld von 5 Prozent vielleicht soeangssen wie moglich. (...) Wirde
der gesetzliche Zinsfuld in Grof3britannien beispieise auf 8 oder 10 Prozent erhdht,
so wirde der grof3te Teil des zu verleihenden Geldegerschwender und Projektema-
cher verborgt, da alleine diese solche hohen Zigserahlen bereit wéren. Besonnene
Leute, die fur die Nutzung von Geld nur einen Taalssen, was sie dadurch wahr-
scheinlich gewinnen, hingeben, wiirden es nicht waggt ihnen zu konkurrierer?®?

Mit anderen Worten: viele solide Projekte einer Réalirtschaft unterbleiben,
wenn die Verzinsung des Kapitals zu hoch ausfaliier anders herum: der nied-
rigst mogliche marktgerechte Zins ist volkswirtdthich immer der beste. Jede

507 Apam SMITH: Eine Untersuchung ..., Band Il, Berlin 1975, 86 1.
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kunstliche Erh6hung durch Einmischung des staathididonopolisten, der seiner-
seits die Preis- und Gewinnsignale an einen olisiisrhen Bankensektor wei-
tergibt, ist schadlich. Oder noch eine Nuance $eh&rmuliert: die Bundesbank
besteuertin letzter Konsequenz als Parafiskus alle Krettner undverhindert
dadurch gering rentable Investitione8ie tragt dazu bei, dal3 auf den Kapitalmark-
ten nur mit erh6hten Einsatzen gepokert wird uhgasit ein auslésender Faktor
fur die Unterversorgung auf dem Wohnungsmarkt wridAbbeitsplatzen.

Ihre Rechtfertigungst die der Geldpolitik und Geldwertstabilitat. i@dnalte ich
entgegen, dal3 die Stabilitdt der deutschen Wahausgder Umstellung von der
Notenpresse zu einem soliden KreditgeldsystemtreguMVollte die Bundesbank
innerhalb dieser geschlossenen Systematik zusé@&dpolitik betreiben, dann
héatte sie ein einfaches Mittel, um den inneren Wafdstab des Geldes zu straffen:
sie mURte die durch ihre staatliche Monopolstellarmyvungenen Zinseinnahmen
»in den Ofen stecken« und durfte sie nicht an ekeejlige Regierung weiterrei-
cher%®, von der sie angeblich unabhéngig ist. Nur dadutiointe sie den Ange-
botsdruck der Guter erh6hen und die Preisdiszg@mAnbieter erzwinge#®.

Aus der Sicht eines Genossenschaftswesens gibiregwei Ebenen der Be-
troffenheit. Einmal sind es die Genossen, die WeeBlrger der Unsicherheit des
Geldes ausgesetzt sind. Man kann also ws&/ADD HAHN die Frage stellen, ob
eine Genossenschaftsbank tber irgendwelche Mogiigrkder Selbsthilfe verfugt
und intern fur sich eine Stabilitat produzierenrkasie der Staat nicht von sich aus
biete#10.

Die zweite Ebene ist eine grundsatzliche, die ddsigthe Bollwerk Staat an-
gehen muR3te, da die Bundesbank sehr empfindlichmih®erbotsmacht ausges-
tattet reagiert, wenn sich die Biurger oder Untemmesin durch sogenannte Wertsi-
cherungsklauseln oder Indexklauseln der staatleturgachten Nominalwertver-
schiebung (Inflation, Deflation) entziehen wolgn Hier sollte als Leitmaxime
gelten, dal3 Geldpolitik Gberhaupt nicht in die Hamihes Staates oder einer Re-
gierung gehort, sondern ganz und gar von den Biir@er Gesellschaft) kontrol-
liert werden sollte. Denn wenn Staaten oder Reggan in Bedrangnis geraten,
dann ist der Griff in die Kasse einfach zu verloukeals dal3 der Birger je auf die
Standhatftigkeit seiner Herrschaften vertrauen l&nvenn der Blrger hier aber

508 Die »Gewinnabfiihrung« an die Bundesregierung get@92 uber 13 Milliarden Mark.
Vgl. DEUTSCHEBUNDESBANK: Geschaftsbericht 1992, S. 145.

509 Das Problem hat eine zusatzlich verkomplizieretdmponente durch die monopolistische
Regelung der Preise auf dem Arbeitsmarkt. Die Gesebiaften miften aus eigenem Inte-
resse zu Lohnverhandlungen tbergehen, die sickraarttagskraft konkreter Unternehmen
orientieren. In der Hierarchie der Unternehmen kém®s so eine Abfolge geben bis hinunter
zu dem Unternehmen geringster Ertragskraft, in deim der letzte bendtigte Arbeitsplatz
befindet. Um betriebsorientierte Lohnverhandlungigmren zu kénnen, mufte der Gesetz-
geber den Betriebsraten allerdings einen Weg exiffdamit diese sich auf realistischem
Zahlenmaterial gestutzt in entsprechende Verhagdlutegeben kdnnen. Zahlen erhalten
sie zwar schon heute, aber die sind in aller Regskensiblen Punkten falsch.

510 OswALD HAHN: Inflationsschutz als genossenschaftliche AufgaibeZeitschrift fur das
gesamte Genossenschaftswesen, Bd. 24, 1974, $520 -

511 Weiterfiihrende Literatur siehes@ALD HAHN, Inflationsschutz ..., S. 22 f.
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gefestigte Rechte geltend machen will, mul3 er sreRkgierungen abtrotzen. Und
das wiederum geht nur auf dem Weg Uber das Bundassengsgericht oder
durch den Druck der offentlichen Meinung. Voraussey ware der stichhaltige
Nachweis, daf} die Bundesbank schuldhaft Inflatiermursacht und die Wirtschaft
schadigt, es dazu aber eine freundlichere Altereafibt.

Nun mag der Leser bereits denken, warum sich ddiesdVagnisse einlassen?
Doch das muf3 man gar nicht von vornherein, solamge sich nur nach der Mog-
lichkeit eines wertkonstanten Geldmal3stabes fiigizig dieses Problem miifdte
eine Burgerinitiative 16sen; alles weitere wirde aieser Lésung folgern. Denn
die Losung ware eine gegenlaufige Tatsache hodtektivitat, gegeniber der
die gegenwartige Inflationspraxis haltlos wirde.gis nur leider kaum mit Mit-
teln ausgestatteten Sachverstand aul3erhalb dteaticsammenhange, der solch
eine Initiative tragen und ihre Losungsansatze mx@atell erproben kdnnte. Das
kann eigentlich nur eine grol3ere Privatbank mietgshaftspolitischem Engage-
ment. Also wer?

Thema 2: Handel trotz knappem Geld; Geldersatz.

Stabiles Geld verkorpert, wenn man seine Werthbasigckverfolgt, einen ab-
strakten Anspruch auf Guter (bzw. Dienste) eindsulBiners. An diesem Basis-
punkt der Geldentstehung »besitzt« ein produzieneSdhuldner wohl noch sein
Produkt, ist aber mit einer Bringschuld gleichehEdelastet, so dal3 sein eigener
Anspruch auf das Produkt gleich Null ist. Der Anggr liegt bei demjenigen, der
den Schuldschein héalt, bzw. bei den durch die Bsinaiek generalisierten Schuld-
scheinen bei demjenigen, der das »Geld« hélt.

Durch die Erweiterung der konkreten Schuldbeziehenwgchen Personen zu
einem gesellschaftlichen Geldentstehungsmechaniennidt das gesellschaftlich
entstandene Kreditgeld eine zusatzliche QualigtiesUniversalitat. Will meinen,
dal3 Geld bei allen Produzenten eines WirtschaftstpsbGultigkeit erhalt und so-
mit alle Schuldner in der Leistungspflicht stehewbihre Schuld ablésen kénnen,
indem sie einen generalisierten Schuldschein mamhProdukt zuriickerwerben
und ihre Schuld damit ablésen (oder, falls keinleutvorliegt, erwirbt man eben
Kaufkraft und wird mit seiner Vorleistung Glaubiyer

Die universelle Einsetzbarkeit des Geldes ist nme eem Geld anhaftende,
durch unsere Zivilisation mit ihren Mitteln hergaie Qualitat, die die Schuld-
beziehungen zu einem Problem werden lassen kamm dex Glaubiger will unter
Umstanden gar keine Giter erwerlpegei), und niemand kann ihn dazu zwingen,
denn sein Geld laf3t sich schlie3lich unverrotthgetn bzw. in Geld-Schuld-Be-
ziehungen vermehren. Der Anbieter der Guter (Sctandsteht somit unter Um-
stédnden einer tendenziellekmauflosbarkeit der Schuldegentubet: 204). Sie au-
Bert sich fur ihn darin, dal3 das Verhéltnis Gitgeaot zu Nachfrage nicht 1:1,
sondern beispielsweise 2:1 steht. Als unmittellEfehrungsauf3erung sagt man in
solchen Zeiten »keiner hat Geld«, obwohl es Arbew. unerledigte Aufgaben
reichlich gibt. Aber diejenigen, die das Geld haldeamgen die Arbeit nicht nach
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bzw. l16sen di&schuldverhaltnissaicht wiederdurcheineder Schuldentgegenge-
richteteNachfrage ab.

AuseinerdhnlicherProblemwahrnehmungerausentwickelteSiLvio GESELLdie
Vorstellung, man kdénne dem Geld einen Angebotsdeinokauen, wenn es als
»Schwundgeld« konzipiert wirdé Der Angebotsdruck &Rt sich aber auch auf
eine andere Weise zwischen den Tauschpartnern deddd gleichmaliiger vertei-
len, n&dmlich durch sogenannte Barter-Geschafte.

Das Bartering erfreut sich insbesondere in den UBAENgland steigender Be-
liebtheit's. Man verstehtdaruntereinen Typus des Verrechnungsgeschafteser
wohl in der WerteinheitdesGeldesabgeschlossewird (der Preisfindungsmecha-
nismus bleibt dadurch erhalten), doch lautet despfunch bei Verkauf nicht auf
Geld (generalisierte Schuldbeziehung), sondermedeht ein Anspruch auf Ge-
genleistung. Mit anderen Worten sind in einem B&P@ol zwei Bewegungen fest
miteinander verbunden: es werden dem Wert nachhgldvlengen auf den Markt
gebrachtund vom MarkigenommenDer Effekt ist, daR eine UberschuRproduktion
nach erfolgtem Absatz nicht als »Kapital« erschéiimtdas ein Zins verlangt wer-
den konnte. Ein erfolgreicher Verkauf ist wenigeniortabel als ein Verkauf ge-
gen Geld. Andererseits profitiert der nachste Vigidsavon dem Umstand des erst
halb geschlossenen Tauschringes, weil der Tauddepanit einem Anspruch ge-
genuber dem Tauschpool keinen Vorteil daraus zighan, wenn ein Kauf verzo-
gert wird oder nicht stattfindet. Die Bereitscha&ifp Tauschgut aus dem Pool zu
nehmen und den Tauschring zu schlieBen sowie dieitBehaft, ein Gut einzu-
bringen und den Tauschring unvollendet zu ertffregrtlastet beide Parteien in
gleicher Weise von einem Risiko. Der Verkaufer niimfghten, dafld sein Produkt
keinen Abnehmer findet. Deshalb ist ihm die Abgabmes Produktes bereits ein
wichtiger Schritt. Mit dem Anspruch auf Gegenlemgjun den Handen mul} er aber
zweitens furchten, kein brauchbares oder wertdépntes Tauschgut zu finden
und ist deswegen erhoht abschlu3bereit, wenn dsprechender Anbieter auf-
taucht.

Barter ist aus meiner Sicht keine Einrichtung, di®a konventionellen Handel
ablésen konnte. Seine Vor- und Nachtlestehen vielmehr fur ein parallel zu
denkendes Modell mit teilweise anders gelagertereAten. Wéahrend die Geldge-
schéafte mit ihrem Bezug auf das staatliche Monagdlgnmer auch abhangen von
den Alltren der jeweiligen Regierungen, ist die iéehnungseinheit beim Barter
eine des Handels. Wenn etwa in Osteuropa der Rluyeh Notenpresse fur die

512 vgl. zur Einfihrung GRHARD G. SENFT: Weder Kapitalismus noch Kommunismus. Silvio
Gesell und das libertdre Modell der Freiwirtsch&erlin 1989. GsSeLL und QPPEN
HEIMER sehen nur das Problem ahnlich, nicht die Lésung.

513 vgl. o.V.: Barter-Boom. Entwicklung des organisierten §ehhandels in den USA. In:
Barter, Heft 1/1989, S. 8 - 9.

514 vgl. weiterfihrendHuGco GobscHALK: Die geldloseWirtschaft. Vom Tempeltausclbis
zum Barter-Club. Frankfurt a. M. 1986. SowieI#bRICH WEISSENBECK und Ha. A.
MEHLER: Barter - kostengunstig einkaufen, neue Absatzteaekschliel3en, kreativ fi-
nanzieren. Landsberg am Lech 1987.
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Wirtschaft vollig funktionsunfahig gemacht wird, rdebietet die Idee des Barter
einen Notnagel, den die Westwirtschaften den Owgbiaften gefahrlos anbieten
konnten. Denkbar ist zudem, dal? auf der Basis &aser-Konstellation das oben
behandelteThema 1positive Impulse erfahrt. Und ebenso interessaneiat die
Mdglichkeit, eine Gruppe dezentral wirtschaftendksin- und Mittelunternehmen
(Genossenschaften) per Barter miteinander zu \&mngsei es

a) um einen kontinuierlichen Ablauf einzurichterer cauf ein sonst nur von
GrolRkonzernen fertigbares komplexes Produkt abnigér

b) die Angebotspalette spezialisierter Produzemteausch zu erweitern, so
daf3 ein Produzent auf einem regionalen Markt etwd @nProdukten auftritt,
aber nur eines davon selber fertigt.

Auf derBasiseinesinternentwickelterBarter-SystemkonnteeineoffeneGrol3-
unternehmung »Genossenschaftswesen des produser&welverbes« entstehen.
Gegenstand der (bankmafiigen?) Aktivitat der Bédrganisation waren

a) die Entwicklung eines praktikablen Verfahrens,

b) die Informationsvermittiung,

c) die Abrechnung der Wertstréme und

d) der »AulBenhandel« (nationale und internation&denetzung gleichgerich-
teter Interessenten).

Wie auch immer eine konkrete Genossenschaftsbankernu angeschnittenen
Thema steht: Barter ist eirtéooperationsformund keineanonymeMarktbezie-
hung. Als Kooperationsform haftet dem Barter dieaggsenschatftliche Idee also
geradezu an.

Thema 3: Regionale Wirtschafts- und insbesonderm&senschaftsforderung.

Wennin Theorieund Praxiseinigermal3ematlosiiberdie Operationalisierungi-
nes»Forderungsauftragesachgedachwird, dannstehtdiesedDenkenin Deutsch-
land unter dem unausgesprochenen Dogma, die indiNvetische Unternehmer-
Kunden-Perspektive auf genossenschaftliche Zusaiminge zu Ubertrageh Es
gibt bei uns kein Genossenschaftsenmit einem Wesens-Begriff, sondern nur
eine Ansammlung gruppenindividualistischer Genasdmaften. Was an Synergie-
effekten durch Uberbetriebliche Arbeitsteilung ukdoperation erzielt werden
konnte, laldt sich nur grob schéatzen bzw. aus Bd&pides Auslandes ableiten.
Von daher fehlt uns bereits der Ansatz einer widftspolitischendee der die
Genossenschaftsmitglieder vielleicht zustimmen k&mnStatt dessen definiert
man einen so zentralen Begriff wie den der »Forgeruianonym-individualistisch
Uber die Frage, ob man hier einen Groschen mefitestier weniger bezahlen
mul3 als dortAufbauenerfordert aber immer Anstrengungen und Opfer heute
gunstererklarterZiele morgenVerbesserungst das»Investitionsmotivazon Men-

515 Vgl. die Zusammenstellung bei&us OELLERKING und MANFRED HOLZGRABE: Sparkas-
sen und Genossenschaftsbanken im Spannungsvest@édtisichen Moral und Okonomie:
Strukturelemente, Organisationsgrundsatze und Géspblitik. Frankfurt a. M. 1990,
S. 117 ff.
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schen (nicht Kapital), und solche Verbesserungemé&i nur in grol3eren Zu-
sammenhangen tber den Groschen hinaus angegangEmwe

Es lalt sich nur anmerken, dal3 die ersten genassdtichen Institute der For-
derungdes Gewerbesnd nicht nur einzelner Gewerbetreibender diendtes16.
Wenn das Foérderungspotential einer Genossenscaualitsieute in der Rolle eines
»strategischen Planers« gesehen werden kann, ieghilér Grund darin, dai3 die
Verarbeitung von Informationen, die Beobachtung Mesktes, die Einschétzung
des Risikos sowie die gesamte RechenhaftigkeiseVigftenden Handelns das ori-
ginare Metier des Banksektors beschreibt. Wenn $pezialisierung und Arbeits-
teilung aber nur innerhalb eines wechselseitigerir&igensverhaltnisses gedeihen
kann, muR3tedie Bank eines Genossenschaftswesées einen wesenseigenen
»Heimvorteil« verfiigen, der sich RFroduktivkraftummiinzen liel3e.

3.4. Die Konsumgenossenschaften

In der emanzipatorischen Frauenbewegung wird gemeGegensatz zu Méan-
nervereinen mit der Formulierung ausgedrickt: Bs$ lgei uns keine »Macherin-
nen«. Gemeint wird, dal3 keine Frau sich vor dieesmdrange und dieser damit
ihre Entwicklungsmdglichkeiten schmalere. Diese Madtung fuhrt allerdings
nicht dazu, daf} dseineMacherinnen gibt, sondern dalke zu (gleichberechtigten)
Macherinnen werden. Das heilt: Dientwicklung die durch das Gruppen-
selbstverstandnis gefordert wird, ist eder Aktivierung ihrer MitgliederUm das
Wachstum der noch unentfalteten Genossinnen zustifiieen, muf eine starke
Genossin auch mal ihre Selbstverwirklichungsinseeszuriickstellen. Wenn aber
eine breit gestreute Aktivierung aller Mitgliederescht worden ist und Macherin
neben Macherin steht, daarh6htdies die Leistungskraft der ganzen Gruppe.

Warum steht diese Bemerkung ausgerechnet einleiitenden Konsumgenos-
senschaften, wo doch die »Geschichten groRer M&mndrei allen Genossen-
schaftsarten (und auch nichtgenossenschaftlichéerighmen) dominierend sind?
Die Plazierung an diesem Ort hat zwei Griinde:

1.: Wir finden bei den Konsumgenossenschaften ipeshusnahmen von der
Regel, die einer besonderen Hervorhebung wert dietben den Rochdaler
Pionieren, die als Gruppen-Vorbild in die Literagingegangen sind, gab es
in Deutschlandeispielsweiseinmaldie anRochdaleorientierteund sehrer-
folgreiche Hamburger »Produktion«.

516 ScHuLze-DELITZSCH entwickelte im Laufe seiner Tatigkeit ein umfassesnKonzept ei-
ner »sozialen Utopie«, in deren Mittelpunkt die G&senschaften standen. Den »Schlis-
sel zur Losung der sozialen Frage« glaubte erimnRteduktivgenossenschaften gefunden
zu haben. Die Einrichtung von Kreditgenossenschaitar nur ein Teil seines Genossen-
schaftskonzepts, keineswegs das Hauptziel seinetiBengen.” CAus OELLERKING und
MANFRED HOLZGRABE, ebenda, S. 81.

517 vgl. ARNULF WEUSTER Theorie der KonsumgenossenschaftsentwicklunglirB&esgo,

S. 37.
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